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2022 was een jaar van uitersten. Aan de ene kant 
stond het in het teken van het herstel van de co-
ronapandemie in de eerste 3 maanden. Aan de an-
dere kant hebben we als organisatie kunnen groeien 
en hebben we verschillende van de speerpunten die 
we afgelopen jaren hebben gezet, kunnen uitbou-
wen. Dat betekent bijvoorbeeld dat we meerdere 
structurele samenwerkingen zijn aangegaan, zowel 
op nationaal als internationaal niveau. Dat betekent 
dat we stappen hebben kunnen zetten met betrek-
king tot diversiteit en inclusie in onze organisatie, en 
het betekent dat we de inhoud en de artistieke kwa-
liteit van onze producties weer bovenaan hebben 
gezet door het aannemen van een extra productie-
medewerker. 

Een van de belangrijkste ontwikkelingen die we af-
gelopen jaren hebben kunnen bewerkstelligen is dat 
we minder vraaggestuurd werken; we nemen meer 
initiatief bij de opdrachtgevers die we al kennen en 
tonen meer initiatief richting opdrachtgevers die we 
nog niet kennen. Dat is zichtbaar in alle facetten 
van de organisatie. 

Ook functioneren we steeds meer als spil waar-
omheen wij festivals/partners bij elkaar brengen 
waarvan wij denken dat zij daar ook baat bij heb-
ben, zoals bijvoorbeeld Festival Mittelfest Cividate 
IT met La Strada Graz AUS, als ook Festival Mit-
telfest met Oranjewoud Festival NL, en La Strada 

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Ambiance Tracks over het boekjaar 
2022. Voor ons was het een jaar -net als voor veel organisaties in de culturele 
sector- van herstel van een roerige twee jaar Covid-19. Daarnaast was het een 
jaar waarin de organisatie werd uitgebouwd. In het vorige jaarverslag schreven 
we dat er FTE’s bij moest komen vanwege de te grote werkdruk. Dat is gelukt en 
dit is nu terug te zien in de club mensen met wie we samenwerken op structure-
le basis. 

 1. INLEIDING EN 
WEERSPIEGELING 

met Bodø2024 NO. Sindsdien programmeren zij in 
samenwerking met elkaar overeenkomstige voor-
stellingen.

Op het gebied van publiek en marketing leveren wij 
actief teksten, beelden en video aan voor de pu-
bliekswerking, zonder dat we afwachten of, en zo 
ja wat, een organisatie over ons schrijft. We nemen 
het verhaal weer in eigen hand. Op het gebied van 
productie werkt onze nieuwe productiemedewerker 
nauw samen met de lokale partijen waarbij we ook 
hier eerder om informatie vragen zodat we niet tij-
dens een festival voor vreemde verrassingen komen 
te staan. En in het grotere plaatje met betrekking 
tot bedrijfsvoering en samenwerkingen op interna-
tionaal en nationaal gebied proberen we sturend te 
zijn in met wie we samenwerken.

Daarnaast werd 2022 gekenmerkt door de aankoop 
van het pand aan de lange Nieuwstraat in Tilburg 
om de gewenste relevantie en daadkracht te ver-
krijgen. Hier willen we een ‘onderzoeks-biotoop’ 
ontwikkelen voor ontmoeting en interdisciplinair 
onderzoek, in samenwerking met andere (jonge) 
makers, denkers en technici met wie wij kennis wil-
len delen en zodoende onze methodiek van werken 
willen bekrachtigen. We hebben meer ideeën dan 
wij momenteel kunnen onderzoeken en uitvoeren. 
Door meer hulp en kennis op het gebied van inter-
disciplinair onderzoek aan ons te binden, kunnen 
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we voortvarender gaan opereren en doorgroeien, 
zodat we direct op verzoeken op internationale 
schaal kunnen inspringen zonder dat onze dage-
lijkse kunstpraktijk teveel onder druk komt te staan. 
Door productioneel de juiste know-how en profes-
sionals in ons directe netwerk (opgeleid) te hebben, 
kunnen we gelijk schakelen zodra er op andere of 
grotere schaal kansen voordoen.

De internationale promotie, waarvoor we in 2020 
een aparte financiering kregen vanuit het Fonds Po-
diumkunsten, is technisch gezien vrijwel compleet 
af. We hebben twee middelen gemaakt -een VR-Bril 
en een besproke Walk With Me app- die moeten 
zorgen dat internationale programmeurs een echte 
ervaring hebben met ons werk, zonder dat we met 
tekst hoeven uit te leggen wat het is dat je gaat 
meemaken. De volgende stap is het uitzetten in 
de markt, en daar wordt in de eerste zes maanden 
van 2023 een start mee gemaakt. De eerste resul-
taten verwachten we in dat jaar, waarvan de eerste 
expliciete boekingen 2024-2025 zullen worden 
verwacht. 

Tot slot mogen we artistiek gezien terugkijken op 
een lucratief jaar. Met acht nieuwe projecten, de 
pilot van de onderzoeks-biotoop, ‘Het Lab’, onze 
lange samenwerking met Panama Pictures en veel 
vooronderzoek voor nieuwe projecten in de toe-
komst, mag 2022 een geslaagd jaar heten.

We maakten er in 2021 al een start mee; We zijn 
gaan experimenteren naar nieuwe combinaties van 
de concepten die aan verschillende projecten ten 
grondslag liggen. Grofweg zouden we een verde-
ling kunnen maken tussen de volgende concepten/
bouwstenen: 
1. “Longthrow technologie” voor projectie van 

klank in grote buitenruimten. Hiermee was het 
mogelijk om voorstellingen zoals Signal am 
Dachstein, Signal in Forum Lulii en Signal at 
Dusk en installaties zoals Signal on Sea te cre-
eren. 

2. “Resonantie technologie” voor het produce-
ren van klank met diverse materialen, anders 
dan met speakers en waarvoor nabijheid van de 
luisteraar nodig is. Hier mee hebben we perfor-
mances en installaties gemaakt zoals de Qui-
ver-serie o.a. in Shanghai (CH), Your Trembling 
Mile, Soprano Panorama en Amor in Arbas (FR). 

3. “Walk With Me technologie” waarbij klank 
wordt getriggerd door geolocatie en waarbij 
het publiek de composities via hoofdtelefoons 
hoort. Hiermee zijn Walkscapes zoals zoals To 
Travel and To Matter (Lake District UK), Another 
Green World (STRP) en Technostalgia (Oerol) 
mogelijk gemaakt.

In 2021 hebben we de eerste stap gezet met Sop-
rana Panorama om te gaan combineren van deze 
conceptuele grondslagen. De resonerende panelen 
die we eerder gebruikte bij Your Trembling Mile 
zijn we gaan combineren met longthrow speakers. 
Hiermee werd het mogelijk een grote akoestische 
arena van 200m2 te creëren in het landschap waar 
publiek zich door kon verplaatsen. In het centrum 
daarvan staat een uitkijktoren toegankelijk voor het 
publiek waarin resonerende panelen hangen die 
hun klank pas prijsgeven in nabijheid van het pu-
bliek. Op deze manier is het mogelijk gebleken een 
muzikaal narratief zich te laten ontvouwen door de 
gang van het publiek als installatie vorm.

In 2022 hebben we deze ontwikkeling doorgezet. 
Naast de nieuwe voorstellingen Signal in Kaunas, 
Signal Dall’Altra Parte en Signal in Groede heb-
ben we met A Landscape That Is Us en Signal at 
Lattitude nieuwe stappen gezet. In Lattitude werd 
met resonerende panelen, longtrowspeakers en 
performers gewerkt om een “Green Cathedral of 
tranquility” te maken, een rustpunt op een festival 
met 40.000 bezoekers. Bij de installatie/walkscape 
A Landscape That is Us speciaal voor Oranjewoud 
festival gemaakt zijn we nog verder gegaan en heb-
ben we een virtuele koptelefoon wereld gekoppeld 
aan concrete objecten die geluid maken binnen een 
groot landschappelijk klankveld. Een ambitieuze 
aanpak om te kijken hoe ver we konden gaan in het 
samenbrengen van de elementen muziek, tekst, 
klankobjecten, landschapsarchitectuur, koptelefoon 
en publiek. Het was aanleiding voor een uitnodi-
ging van Festival Periferico in Modena om daar een 
nieuw werk te komen maken.
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DE PRESENTATIEVERANTWOORDING VAN 2022
13 producties, waarvan 9 nieuwe, 1 nieuwe copro-
ductie en 3 reprise-coproducties. Bezoekers zijn 
gedaald van 34.778 naar 11.916. 
Totaal aantal uitvoeringen is 45. Bij installaties voor 
een langere periode, meestal 10 dagen, laten we er 
een verdeelsleutel op los om geen vertekend beeld 
te krijgen.
De bezoekers in 2022 zijn beduidend lager dan inge-
schat. Dit is opvallend omdat de hoeveelheid voor-
stellingen en de totale inkomsten daaruit wel min of 
meer gelijk zijn als de inschatting. Een duidelijk aan-
wijsbare reden, is het feit dat we het overgrote deel 
van onze producties hebben gemaakt in de periode 
dat het publiek nog steeds hun weg niet terug wist 
te vinden naar de zalen en de festivals. Dat zagen 
we duidelijk bij bijvoorbeed Oranjewoud, maar ook 
bij onnze co-producties met Panama Pictures. 
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HET 
POWERSTATION 

ART PROJECT 
Locatie: Zwitserland en Tilburg

Periode: 2004 – 2023

Bezoekersaantal: vnt

Powerstation Art staat onder het patronaat van 
de Unesco Zwitserland.

Powerstation Art met en voor kinderen is een 
internationaal ontmoetingsproject waarin kin-
deren en kunst centraal staan. Het gaat over 
het opgroeien in onze samenleving en de rol 
die kunst daarbij kan spelen. Kunst biedt een 
kritische blik op de maatschappij, maakt moei-
lijke onderwerpen bespreekbaar en doorbreekt 
stereotypen en taboes.

Uitgangspunt zijn 7 Nederlandse en 7 Zwitser-
se kinderen met hun families en de gemeen-
schappen waarin ze leven. Powerstation Art is 
gestart in 2004 en eindigt in 2023. Het project 
wordt in Nederland en Zwitserland uitgevoerd.

De groep kinderen en ouders toont een grote 
diversiteit aan leefstijl, wonen, en etniciteit.
De kinderen zijn in 2004 geboren, in Zwitser-
land of in Nederland. Zij spreken Nederlands, 
Duits, Italiaans, Arabisch, Tibetaans, Turks, 
Servisch, Engels, Chinees, Sranantongo, Pa-
piamento enz. Hun ouders doen mee vanuit 
een interesse om deel uit te maken van een 
kleine internationale gemeenschap en in de 
interculturele dialoog.

In 2022 namen we in Tilburg de regie door met 
de inmiddels jong-volwassenen muziek work-
shops te houden die gaan leiden tot de grote 
geluidswandeling in Gstaad in 2023. 
De Wethouder van Cultuur Marcelle Hendrickx 
nam op een zaterdag de tijd iedereen welkom 
te heten.
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INTERNATIONAL 
ARTS CHANNEL

Locatie: Tilburg

Periode: 15-12-2022

Bezoekersaantal: 170

Allereerste versie van het International Arts 
Channel in Cinecitta Tilburg met de presenta-
tie van het portret ‘For more than ten years’, 
Jeroen Strijbos (l) and Rob van Rijswijk (r) 
have formed the composer duo: Strijbos & Van 
Rijswijk. They have created an oeuvre at many 
locations worldwide that includes landscape 
operas, so-called ‘walkscapes’ and live music 
performances in a more ‘classical’ setting. 

CREDITS FILM
Jan Doms en Tom Peijnenburg.
camera and video editing: tom pijnenburg
research, editorial, text titles: jan doms
dutch – english translation: frank van den nieu-
wenhuijzen
Met dank aan
tilburg media fund
lef urban dynamics
gilaworks
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Het Norfolk & Norwich Festival in Engeland 
vroeg Strijbos & Van Rijswijk voor twee projec-
ten. Een live ‘Signal’ met sopranen voor festival 
bezoekers die apart een kaartje moesten kopen 
hiervoor. En een installatie die gratis en open-
baar toegankelijk was op het strand bij Great 
Yarmouth (zie volgende pagina). 
Voor ‘Signal at Dusk’ werkten we met vier sop-
ranen. Het werk  deed denken aan onze eerste 

Locatie: Norfolk & Norwich Festival (UK)

Periode: 20-05-2022 – 29-05-2022

Bezoekersaantal: 432

SIGNAL ON 
SEA

Signal op Oerol, maar dan aan de overkant van 
het water. Bij de ondergaande zon kon het pu-
bliek vrij rondlopen door de duinen en over het 
strand bij Great Yarmouth. Klanken van de vier 
sopranen begeleidde de zon tot het compleet 
donker was. 
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“This is f*cking amazing!, I thought the angels where coming 

to get me”
-PUBLIEKSREACTIE



Naast ‘Signal at Dusk’, presenteerde Strijbos & 
Van Rijswijk nog een installatie op het Norfolk & 
Norwich Festival: ‘Signal at Sea’. Een installatie 
die vrijwel continu vrij toegankelijk was voor 
festivalbezoekers, maar ook toevallig passe-
renden. Net als bij Cryptic vorig jaar, was het 
stuk voor ‘Signal at Sea’ niet afgesloten voor 
festivalbezoekers, en ‘gewone voorbijgangers, 
inwoners van het stadje, maar ook dagjesmen-
sen die voor iets compleet anders kwamen, 
werden geconfronteerd met de klanken uit de 
long-throw speakers op het strand en in de 
duinen. 

Locatie: Norfolk & Norwich Festival (UK) 

Periode: 27-05-2022 – 28-05-2022 

Bezoekersaantal: 6.750

SIGNAL 
AT DUSK

Deze manier van presenteren past heel goed bij 
ons werk. De drempel van een concertzaal of 
theater is weliswaar weggehaald door het werk 
naar buiten te verplaatsen, maar nog steeds 
brengen bepaalde festivals wel bepaald publiek 
naar binnen. We zijn er trots op dat we in de 
afgelopen jaren altijd een groot werk voor echt 
een breed publiek hebben kunnen maken in 
het kader van een festival, zonder dat mensen 
kaartjes hoeven te kopen, of afgeschrokken 
zouden worden door een festival waar ‘ze niet 
bijhoren’ oid. Ook bij ‘ Signal at Sea’ is dat 
weer bijzonder goed geslaagd. 
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Oranjewoud Festival is een vaste partner van 
Strijbos & Van Rijswijk. Afgelopen jaar stonden 
we op het Friese festival met ‘Soprano Pano-
rama’ waarbij panelen en long-throw speakers 
centraal stonden. Dit jaar werkten we met de 
‘Walk With Me’ app om bezoekers te laten 
interacteren met hun omgeving. Een extra 
bijzonderheid was dat op de route niet alleen 
werk van ons te zien en te horen was, maar 
ook andere klanken ontstonden, die vervolgens 
weer interacteerden met de geluiden vanuit de 
app. 

Locatie: Oranjewoud Festival

Periode: 4-6-2022 - 6-6-2022  

Bezoekersaantal: 169 betalend + 300 niet betalend

A LANDSCAPE 
THAT IS 
US

Bezoekers beoordeelden ‘A Landscape that is Us’ met een 

gemiddelde score van een 8,3

In ‘A Landscape that is Us’ werd de ‘Walk With 
Me’ techniek gecombineerd met long-throw 
speakers, spiegelende panelen van kunstenaar 
Marc van Vliet, en verschillende werken van 
schijnbaar toevallige voorbijgangers zoals de 
‘woodpeckers’ van Marco Barotti of de tikken-
de kastjes van Jurjen Alkema & Andrea Dröes. 
Deze werken zijn autonoom maar gaan ook een 
interactie aan met de geluiden op je oren.
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Mijke Sekhuis en Isabelle Storms - sopranen
Rita Hoofwijk - choreografie

Tijdens het Hoogtij Festival dompelden we op 
zondag 5 juni de dorpskern van het pitoreske 
dorpje Groede onder in klanken. Met twee live 
sopranen en 20 long-throw speakers stond 
de Grote Kerk midden in een deken van ge-
luid. Een bijzondere ervaring omdat de ruimte 
en aanwezigheid van de kerk zelf een enorme 
invloed heeft op het geluid, waar het vandaan 
komt, en hoe het publiek dat ervaart. Letter-
lijk hoogtepunt was het gedeelte dat vanaf de 
toren werd gezongen (zie foto).  
In het Hoogtij Festival was dit een vrij toegan-
kelijke activiteit. Het publiek kon gratis kijken 
en luisteren naar ‘Signal in Groede’. Dit resul-
teerde dan ook in veel bewuste bezoekers, 
maar ook veel toevallige voorbijgangers. 

Locatie: Hoogtij Festival 

Periode: 5-6-2022

Bezoekersaantal: 200 (+80 leerlingen) 

SIGNAL IN 
GROEDE
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Rita Hoofwijk - choreografie
Mijke Sekhuis (NL), Isabelle Storms (BE), 
Sarah Gabriel (UK), Sarah Dacey (UK) - 
sopranen

Latitude is een festival dat vergelijkbaar is met 
Lowlands qua line-up en sfeer. Niet per se 
een festival waar een contemplatief werk als 
‘Signal’ op zijn plek is op het eerste gezicht. 
Strijbos & Van Rijswijk staat echter graag op dit 
soort plekken, waar mensen niet per se komen 
voor ons werk, maar wel geconfronteerd wor-
den hiermee.  
Met vier sopranen creerden we op het festival 
een moment van rust en contemplatie. Iets 

Locatie: Latitude Festival (UK)

Periode: 21-07-2022 – 24-07-2022

Bezoekersaantal: 3.000

SIGNAL AT 
LATITUDE

“Intrigerend is niet alleen het performatieve resultaat, maar 

de finesse van het technische werk van
Strijbos & Van Rijswijk van de luidsprekers van het stadion 

om ze een zuivere, krachtige, richtbare

klank te laten uitstoten.”

dat bezoekers ontzettend op prijs stelden. Op 
vaste uren was er live zang, maar de installatie 
speelde non-stop. Om het geheel in de festi-
valsfeer te vatten, spraken we over ‘Latitude’s 
very own green cathedral of tranquillity.’ ‘Een 
groene kathedraal van rust’. ‘Step out of the 
busy buzzing crowds to the calming contem-
plative place that is Signal.’ 
Hoewel Latitude niet gratis toegankelijk is, be-
reiken we met dit soort festivals wel een com-
pleet ander publiek dat niet vanzelfsprekend in 
concertzalen of operahuizen komt. Mensen die 
echt geconfronteerd worden met muziek die ze 
normaal anders nooit zouden horen. 
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Els Mondelaers, Michaela Riener, 
Mijke Sekhuis en Linde Schinkel - sopranen

In 2022 was Kaunas ‘European Capital of 
Culture’. Vanaf 2019 vindt daar het Contempo 
plaats, een drieweken lang festival met perfor-
mance art in de breedste zin van het woord. 
Strijbos & Van Rijswijk was uitgenodigd om 
bezoekers uit de stad, naar de natuur mee 
te nemen. Vanuit het festivalhart midden in 
de stad (tweede stad van Litouwen met bijna 
300.000 mensen) namen we bezoekers mee 
naar Kaunas Lagoon, het grootste aangelegde 
nationale park in Litouwen. Hier trakteerden we 
bezoekers op een ‘Signal’ speciaal gemaakt 

Locatie: Contempo Festival (Litouwen)

Periode: 18-08-2022 - 21-08-2022

Bezoekersaantal: 50 

SIGNAL IN 
KAUNAS

“Maybe one of the best experience in the last few years. I’m 

really moved about this piece of art. A landscape of the soul, 

a light in the darkness. Thank you from the bottom of my 

heart!”
-GIOVANFRANCESO GIANNINI (ITALIAN ARTIST)

voor deze omgeving. Een meer dan 6.000 Ha 
stuk ondergelopen landschap. 
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Na Festival Mittelfest in 2021, streken we in 
2022 weer in Italie neer tijdens het Periferico 
Festival in Modena. Dit festival ontleent zijn 
naam aan het feit dat het festivalhart net buiten 
het centrum van de oude stad is, aan de ande-
re kant van de spoorlijn. Deze spoorlijn snijdt 
de stad in door de midden, en zorgt er voor dat 
er een ‘goede’ en ‘slechte’ kant van het spoor 
is (zoals je dat vroeger ook vaak in Nederlandse 
steden zag, Delfst, Leiden, Amsterdam). Voor 
Periferico componeerde SvR een ‘Signal’. Be-
zoekers liepen een route van de ene kant van 

Locatie: Periferico Festival (Modena, Italie)  

Periode: 19-06-2022

Bezoekersaantal: 90

SIGNAL 
DELL ALTRA 
PARTA

het spoor naar de andere kant en weer terug. 
Een route die nota bene een aantal jaar geleden 
niet eens mogelijk was, want er was geen tus-
sendoorgang van de ene naar de andere kant. 
Veel van de bezoekers waren inwonders van de 
stad, maar waren zelf nog nooit in het ‘andere 
deel’ geweest. 
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“De voorstelling Signal Dell Altra Parta van Strijbos & Van 

Rijswijk is letterlijk straten [...] binnengevallen met een 

soundtrack die door het gehele omliggende gebied weer-

klonk, en nog eens extra aangaf hoe Periferico zichzelf moet 

afmeten tegen de straat, door mee de ruimte in te stromen in 

een concrete daad van fysieke, lichamelijke participatie.”

-THEATRE CRITICA



HET LAB is een onderzoeks- en productie-
traject dat in 2021 het licht zag en inmiddels 
in 2022 gecontinueerd is. Binnen HET LAB 
worden nieuwe toepassingen van technologie 
voor artistieke doeleinden onderzocht en ge-
produceerd. We bundelen onze krachten met 
jonge makers, denkers en studenten HKU Mu-
ziektechnologie Utrecht, Fontys Hogescholen 
Tilburg en AHK Amsterdam. Maar ook ervaren 
zelfstandigen als componist en tech-kenner 
Hans Timmermans, Tycho Schellart, Engineer 
Gruun en Josh Kopecek (GB), WWM technolo-
gie ontwikkelaar sluiten hierbij aan voor con-
ceptueel overleg, kennisdeling, digitalisering 
en initiële uitvoering van nieuwe ideeën. Hieruit 
volgen kleine publieks presentaties aan peers 
en studenten maar ook gerichte workshops 
waar we onze opgedane kennis delen en toe-
gankelijk maken voor collega’s en studenten. 

Locatie: nvt

Periode: Heel 2022

Bezoekersaantal: nvt 

* Inzet van directioneel geluid (oa met stagiaires 
Merel van de Langkruis and Joren Bongaerts ), 
* Alternatieve klankopwekking met exiters en 
transducers (oa Marc van Vliet en Soundim-
ports)
* Nieuwe digitale platforms zoals een nieuwe 
versie van Walk With Me 2 in samenwerking 
met ECHOES.xyz uit het Verenigd koninkrijk 
voor Android ontwikkeling en Elephantcandy 
voor IOS ontwikkeling uit Amsterdam(NL)
* Nieuwe presentatievormen bv met 3dbrillen 
(DoubleB concepts, NL) en verduurzaming in 
onze ontwerpen .
* Nieuwe lopende onderzoeken zijn onder an-
dere Solar, Lora en Proximity. 
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HET LAB



Voor de tentoonstelling ‘bevroren muziek’  of 
‘Frozen Music’ vroeg de organisatie Bureau 
Europa om onze installatie ‘Whispers’ in korte 
bruikleen te mogen hebben. De enorme hoorns 
van Pierluigi Pompeï zijn een indrukwekkende 
verschijning en misstaan niet in de mooie ten-
toonstellingsruimte. 
De enorme hoorns verklanken allemaal een 
ander verhaal; andere klanken dankzij hun 
verschillende lengte, maar ook andere gelui-
den, die allemaal ergens in de ruimte ook weer 
bij elkaar komen. Bezoekers lopen er omheen, 
luisteren met hun hoofd in een hoorn of stap-
pen tussen de keramieke pijpen door. Overal 
klinkt het anders, en soms vormen de klanken 
een geheel. 

Locatie: Tentoonstelling ‘Frozen Music’, Maastricht

Periode: 16-12-2022 – 28-05-2023

Bezoekersaantal: nbt 

WHISPERS 
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“Zelfs over het geluid van een winkelkarretje en een autodeur 

is nagedacht”
-DE LIMBURGER 



Ook in 2022 werkten we weer samen met Pa-
nama Pictures. In de voorstelling The man who 
fell from the sky worden de performers ge-
confronteerd met een wereld die stuurloos en 
ontwricht is. SVR werkte voor deze voorstelling 
wederom samen met Davide Bellotta. In het 
nieuwe seizoen 2023-2024 krijgt de voorstelling 
een reprise met een grote landelijke tournee. 

Locatie: 6 theaters

Periode: 02-09-2022 – 06-12-2022

Bezoekersaantal: 1.010 

“Als toeschouwer zie je hoop, meebewegen, solidariteit, 

elkaar opvangen. Je ziet angst, vergeefsheid, frustratie en 

hulpeloosheid. Vallen en pogen weer verder te gaan. Acroba-

tische spierkracht gecombineerd met menselijke breekbaar-

heid.”
-BRABANTS DAGBLAD

PAGINA 17

THE MAN WHO 
FELL FROM THE 

SKY
CO-PRODUCTIE MET PANAMA PICTURES

 



Ook de voorstelling Vanishing Point met 
co-producent Panama Pictures ging in reprise 
in 2022, zij het slechts voor 1 voorstelling op 
het Festival Tanz in heilbronn. 
Vanishing Point gaat over ouder worden en 
ging in première op 24 september 2021 in De 
Verkadefabriek in Den Bosch. Choreografie 
was in handen van artistiek leider Pia Meuthen. 
Strijbos & Van Rijswijk werkte wederom voor 
deze voorstelling samen met Davide Bellotta 
voor de soundscape. 

Locatie: Festival Tanz! Heilbronn 

Periode: 22-05-2022

Bezoekersaantal: 290

VANISHING 
POINT
CO-PRODUCTIE MET PANAMA PICTURES

“De sferische muziek van vast componistenduo Jeroen Strij-

bos & Rob van Rijswijk geeft kleur aan de snel wisselende 

gemoedstoestanden van het groepje dansers.”
-BRABANTS DAGBLAD 
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De voorstelling die precies tussen twee lock-
downs door speelde,...Vanwege het succes uit 
2020 en 2021 werd de voorstelling ‘The future 
is not what is used to be’, een samenwerking 
met Panama Pictures, werderom in reprise 
genomen. Omdat in 2021 ook al de helft van de 
speelbeurten sneuvelden door de coronamaat-
regelen waren we blij dat er nog zes voorstel-
ling bijgeboekt konden worden in het nieuwe 
jaar. 

Locatie: 5 theaters

Periode: 28-01-2022 – 13-05-2022

Bezoekersaantal: 559

“De volumineuze compositie van Strijbos & Van Rijswijk, live 

uitgevoerd door muzikant en danser Davide Bellotta, ver-

sterkt het totaalgevoel, waardoor je een uur lang werkelijk 

even denkt dat tijd en ruimte uitdijen en inkrimpen.”
-DE VOLKSKRANT

THE FUTURE IS 
NOT WHAT IS 
USED TO BE

CO-PRODUCTIE MET PANAMA PICTURES
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DIVERSE 
PROJECTEN
EN VOORBEREIDENDE WERKZAAMHEDEN 

Naast onze grotere projecten zijn er veel voorbereidende 
werkzaamheden geweest voor toekomstige projecten, en 
andere, kleinschaligere activiteiten.  

LAND  SEMINAR SLOWAKIA (SK) 29 APRIL  
Presentatie werk S&VR gsm Oerol.

LAND SEMINAR TERSCHELLING (NL) 
17 JUNI

LAND SEMINAR BØDE, NORWAY (NO), 
1 SEPTEMBER

LATTITUDE FESTIVAL (GB), SITE VISIT EN 
R&D, 4-5 JULI
Di Robson en Lattitude festival, site visit en 
R&D 

GELUID IN DE OPENBARE RUIMTE, 
27 JANUARI ROTTERDAM (NL)
Conceptbespreking met Marcel Cobussen en 
MTD-landschapsarchitecten

SITE VISITS EN R&D ORANJEWOUD(NL) 
16 FEB, 3 MAART,
Locatie bezoeken en concept ontwerpen met 
Frank Siera, schrijver en een historicus. 

GREAT YARMOUTH (GB), SITE VISIT AND 
R&D, 24-26 MAART

INTERNATIONAL PRESENTATION OP FESTI-
VAL ‘O’, ROTTERDAM, 25 MEI

MODENA (IT) SITE VISIT, R&D, 28SEP-1OKT

WORKSHOP FONTYS BOUWKUNDE 
15 NOVEMBER
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GESPREKKEN MET:
Fonds podiumkunsten: Floris Vermeulen, Anja Krans, Annemieke Keurentjes en Robin Zijlstra. Kunst 
Loc: Luc Begas, Henri Swinkels en Gosuin van Heeswijk. Gemeente Tilburg: Bram van den Einden, 
Martin van Ginkele en Teun van Irsel en Marcelle Hendrickx.  BrabantC fonds: Joy Arpots, Geert 
Leijnders, Frans van Doorenmalen. LaStrada festival: Werner Schrempf, Bureau Europa Maastricht 
platform design en architectuur: Floor van Spaendonck en Remco Beckers. Stichting Ateliers Tilburg: 
Floor Westerburgen Cultuur+Ondernemen: Alexander Ramselaar (fin) Triodos Bank: Anette Gerritsen, 
Lefdynamics: Jan Doms, Gillaworks, Artifex Cultuur Makelaars A’dam: Aart Bolhuis. Jazz podium 
Paradox Tilburg: Marieke Prins en Paul Guldemond. Marjon Boidin: professional finance. Jellichje 
Rijnders: Dramaturg, Di Robson (GB): productioneel en sales. Ron Rebelbass, Zenzo maatschappelijk 
vastgoed: Frans van Dongen. Journalist: Joost Galema, Bouwkundig advies:Dennis van Herel. Jeroen 
Bosch Advocaten: Edgar Mulders, Senior Policy advisor D&I Radboud: Ilja Hijnk. CodeDI.nl adviseur: 
Ailing Eelman. Festival Boulevard: Tessa Smeulers. Panama Pictures: Pia Meuthe en Gerda van de 
Kamp. Voormalig directeur de Pont Museum: Hendrik Driessen. Oerol festival: Kees Lesuis, Siart 
Smit, Sabine Pater en Marin de Boer. Movile: Heleen Moors Oranjewoud Festival: Yoram Ish Hurwitz 
en Dorien van Londen. O. Festival” Hans Blik, Guy Coolen en Lique van Gerven. 3
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MARKETING
EN PUBLIEKSBEREIK

De marketing bij SvR zit in een stroomversnelling in de afgelopen 
jaren. Een duidelijke strategie is nu dat we expliciet top down wer-
ken, ofwel een z.g. pushstrategie hanteren. Dat betekent dat we 
ons in onze eigen kanalen (owned media) primair richten op de B2B 
marketing qua verkoop en boekingen. Omdat we overal ter wereld 
spelen, hoeven we ons geen illusie te maken dat we overal publiek 
kunnen bereiken die ons zouden willen zien. Daar hebben we on-
verminderd de hulp van de festivals en venues en andere organi-
saties bij nodig. Door hen van content te voorzien, zijn zij in staat 
voor ons het publiek te bereiken op de locaties waar zij ervaring 
hebben. De strategie van afgelopen jaar -die volgende jaren zal 
worden voorgezet- is dus ook expliciet om de marketing in te rich-
ten naar B2B-model. Daarnaast communiceren we tijdens festivals 
en in de aanloop naar de festivals natuurlijk wel B2C, want we wil-
len expliciet wel ons eigen verhaal vertellen. 

DE ZAKELIJKE KANT – OWNED MEDIA 
Omdat er zoveel afhangt van de samenwer-
kingspartners, proberen we deze altijd met zorg 
uit te zoeken. Natuurlijk heeft SvR het niet voor 
het kiezen, en soms moet je nu eenmaal vraag-
gericht werken, maar in de afgelopen jaren 
hebben we meerdere lange termijnsamenwer-
kingen kunnen opzetten, die altijd ontzettend 
vruchtbaar blijken. Los van de spreiding door 
Europa en Nederland, is het voor de organisatie 
ook belangrijk om een diverse pool partners te 
hebben. Niet alleen high brow theaterfestivals, 
maar ook festivals die expliciet een bredere 
doelgroep willen aanspreken. 

En ironisch genoeg maken festivals hun festi-
val vaak inclusiever door middel van ons werk 
te incorporeren. Omdat het werk van SvR zo 
toegankelijk is en weinig tot geen uitleg nodig 
heeft, programmeren festivals zoals Periferico 
(Modena, Italie) of N&N (Great Yarmouth) ons 
om grotere groepen te bereiken die normaal 

gesproken niet naar hun festival zouden ko-
men. De installaties zijn gratis toegankelijk en 
trekken in een weekend enorm veel bezoek. 
Bezoek dat normaal gesproken niet naar het 
festival zou gaan, laat staan naar een opera of 
een concertzaal. 

Een grote stap die we hebben kunnen zetten in 
2022 is dat we alle owned media in principe nu 
op de zakelijke markt richten. Dat is niet altijd 
expliciet zichtbaar -we posten geen voorstel-
lingstarieven op instagram- maar de functie 
is veranderd van het bereiken van individueel 
publiek, naar het informeren van programmeurs 
en beslissers op het gebied van culturele pro-
grammering. Heel veel content voor de groepen 
-publiek en zakelijk- overlapt natuurlijk voor een 
groot deel. 

Het duidelijkste voorbeeld is de website. Deze 
was al behoorlijk veranderd in 2018, maar nu 
hebben we de structuur nog een keer door de 
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mangel gehaald. Dat betekent dat er nog wel 
data op staan van voorstellingen, maar dat 
de primaire focus ligt op de producten die we 
maken, en de samenwerkingen die we middels 
deze producten kunnen aangaan met potenti-
ele partners. Dit is bijvoorbeeld zichtbaar in de 
expliciete menuknop ‘research & development’ 

PUBLIEKSWERKING – SHARED MEDIA
Hoewel we onze eigen kanalen in eerste instan-
tie voornamelijk inzetten voor onze B2B con-
tacten, betekent dat niet dat we het publiek niet 
meenemen. Dit is in de totaal strategie zoals 
deze is uitgerold in 2022 van niet te onder-
schatten belang. Deze strategie is tweeledig. 
Ten eerste blijft het altijd belangrijk om met je 
publiek te communiceren om verwachtingen 
te managen. Dit gebeurt voornamelijk tijdens 
de voorstellingen en net ervoor of -erna. Wan-
neer mogelijk zorgen we voor service en after-
mailings met enquêtes zodat we ons publiek 
zo goed mogelijk mee kunnen nemen en na 
afloop weten wat men er van vond. Belangrijk 
is dat we natuurlijk vragen om gegevens, maar 
het primaire doel van deze enquêtes is niet het 
vergaren van data, maar kennis opdoen van 
de ervaringen van het publiek. Naast mailings, 
zorgen we voor bijvoorbeeld flyers of folders 
tijdens de events die iets kunnen bijdragen aan 
de verwachting van de bezoekers. 
Ten tweede zijn deze middelen belangrijk voor 
de organisaties waar we mee werken. We laten 
zien dat we een serieuze partner zijn met een 
serieuze online aanwezigheid en mooie fysieke 
communicatiemiddelen. 

Deze strategie resulteerde in 2022 in verschil-
lende manieren van publiekscommunicatie 
rondom festivals. Qua fysieke communicatie-
middelen publiceerden we tijdens Oranjewoud 
Festival een kleine flyer met routebeschrijving 
en uitleg over ‘A Landscape that is Us’. Voor 
‘Whispers’ faciliteerden we een mini-brochure 
over het werk. 

PERS – EARNED MEDIA
Een belangrijk aspect van zowel de B2B mar-
keting als de B2C, is dat we zowel nationaal als 
internationaal op regelmatige basis in de media 
komen. In Nederland sturen we zelf persbe-

richten. In het buitenland gaat dit in samen-
spraak met lokale PR-managers. Wij hebben 
zelf meestal niet het netwerk in Italië of de 
UK om dat traject succesvol te doorlopen. In 
Nederland is dat wel het geval en nodigen we 
journalisten dan ook structureel uit voor onze 
voorstellingen. 

In 2022 was de score qua earned media eigen-
lijk bijzonder mager, maar dit had voornamelijk 
te maken met het feit dat we in 2022 minder 
projecten in Nederland hebben gespeeld. Oran-
jewoud lichtte ons wel uit in hun perscommu-
nicatie en dit resulteerden in een aantal benoe-
mingen in NRC en Leeuwarder Courant. Verder 
stond Whispers in verschillende vaktijdschriften 
en deed Signal in Groede het goed in de lokale 
Zeeuwse media. 

PROMOTIE – PAID MEDIA 
Qua betaalde promotie is onze strategie bijzon-
der beperkt. Dat komt deels voort uit het ont-
breken van voldoende budget om een campag-
ne op te zetten, maar feitelijk is een logische 
gevolg van de focus op de zakelijke markt. Er 
zijn weinig platforms waar we op een goede 
manier kunnen adverteren op een manier die 
echt zinvol is. 

2022 ONLINE IN CIJFERS 
Website bezoek 1.740 unieke bezoekers 
2.329 in 2021 
Facebook bereik 2.929 mensen (schatting van 
Meta). Dit is 89% minder dan in 2021.
Instagram bereik 4.068. Dat is 137% meer 
dan in 2021 

De trent is dus duidelijk dat men Facebook 
verlaat en dat inwisselt voor Instagram. Omdat 
we op onze kanalen vrijwel dezelfde content 
plaatsen, is het goed vergelijkbaar, en zien we 
op Facebook duidelijk minder interacties. Ook 
de website is minder bezocht in 2022, maar dit 
komt ook omdat we minder vaak ons publiek 
doorsturen naar de website. Vaak blijft een film, 
foto of tekst op het social media platform. 
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De Codes bij 
Strijbos & Van Rijswijk

Vorig verslagjaar kreeg onze organisatie te-
recht de kritiek niet voldoende te reflecteren 
op de codes D&I, Fair Practice en Cultural 
Governance. Dit was extra pijnlijk, omdat 
we zelf het idee hadden dit aardig aan te 
pakken. Met terugwerkende kracht kunnen 
we zeggen dat de aanzet goed was, maar 
de (formele) inbedding in de organisatie 
en de manier van structureel evalueren en 
bijsturen niet. In deze volgende paragrafen 
zullen we dan ook stuk voor stuk de codes 
bespreken volgens de leidraad van de ver-
schillende codes. 

Diversiteit en inclusie 
Als kunstenaars kijken we nieuwsgierig naar de 
wereld om ons heen. Niet alleen als inspiratie 
voor ons werk, maar als intrinsiek deel ervan, 
bekijken we onze omgeving. We zoeken per-
spectieven die niet per se onze perspectieven 
zijn. Dit resulteert in letterlijk andere geluiden in 
onze composities. 
 
Deze andere geluiden proberen we ook door te 
voeren in de organisatie. Waar kunst gebaat is 
bij nieuwe, frisse en vooral andere input, zo is 
een organisatie gebaat bij verse denkbeelden 
en het altijd bevragen van vooroordelen. Dit 
bevragen en uitdagen gebeurt het beste door 
middel van een diverse organisatie. 

Vorig jaar beschreven we in ons onderzoek 
naar inclusie en diversiteit dat we in het veld 
een bijzondere plek innemen. We zijn al gerui-
me tijd bezig om opera en klassieke muziek 
uit de hoogdrempelige concertzalen te halen, 
naar de mensen toe. Of dat nu in een stad is, 
een begraafplaats of een strand in Schotland. 
We zien dat festivals ons juist inzetten om op 
publieke locaties te staan waar ons werk vrij 
toegankelijk is voor iedereen, en waar iedereen 
in contact kan komen met kunstvormen die zij 
normaal gesproken niet vaak tegenkomen. 

Naast deze duidelijke lijn in onze producties 
zijn we in onze organisatie actiever met diver-
siteit en inclusie aan de slag gegaan. We heb-
ben onderling gesprekken gevoerd, met onze 
marketeers en de RvT om te bediscussiëren in 

wat we meer kunnen doen. We hebben deze 
RvT diverser weten te maken. We hebben ex-
perts uitgenodigd om met ons mee te denken, 
zoals een senior beleidsadviseur D&I van de 
Radboud universiteit die samen met ons een 
analyse heeft gemaakt die we kunnen gebrui-
ken voor ons beleid in 2023. Ook hebben we 
een adviseur van de codeDI.nl bereid gevonden 
mee te denken en feedback te geven op dit tra-
ject. Onderstaande bespreking van de vier P’s 
vormt de basis op het plan dat we vanaf 2023 
in kunnen zetten. 

PROGRAMMA
Een mooi voorbeeld van de manier waarop 
onze producties worden ingezet voor het toe-
gankelijker maken van festivals, was te zien in 
Great Yarmouth met een grote bevolkingsgroep 
met een lagere sociaal-economische klasse. 
We speelden een ‘Signal’ met live sopranen 
waar kaarten voor gekocht dienden te wor-
den, maar er was ook een gratis toegankelij-
ke ‘Signal’ installatie. Ook in Modena in Italië 
verbonden we twee gedeelten van de stad in 
een geluidswandeling die door twee helften van 
de stad liep, de welvarende antieke stad en de 
zijde achter het station. Er waren bezoekers die 
al 30 jaar in Modena woonde en nog nooit in 
dat gedeelte waren geweest.

We hebben vorig jaar de wens geschetst dat 
we in het voortraject onze opdrachtgevers kri-
tisch bevragen wat we extra kunnen doen om 
onze producties nog toegankelijker te maken. 
Dit is in 2022 op zich niet veranderd, alleen 
wordt er nu wel duidelijk hierop gestuurd. Het 
idee van een toegankelijke productie is van een 
‘nice to have’ naar een ‘must have’ gegaan. 
Elk jaar maken we in ieder geval 25% van onze 
producties gratis toegankelijk, of in ieder geval 
zo toegankelijk mogelijk. Voor 2022 is dat op 
zich goed gelukt, maar de echte resultaten ver-
wachten we pas in 2023-2024. We werken vaak 
jaren vooruit aan grote producties, en deze 
nieuwe benadering moet dus in de komende 
twee jaren zijn vruchten gaan afwerpen. 

PERSONEEL
SVR bestaat uit een volledig witte organisatie. 
De directie bestaat uit drie witte mannen met 
vele vinkjes. Waar we invloed op hebben is het 
traject dat we volgen bij het zoeken en aanne-
men van nieuwe mensen. 
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Een duidelijke doelstelling in het verslagjaar, 
was om het personeel van SVR diverser te 
maken. Omdat het een hele kleine organisatie 
betreft zijn de plekken niet voor het oprapen, 
maar er kwamen wel twee posities vacant in de 
Raad van Toezicht. 

Op dit moment voeren we uitsluitend ge-
sprekken met kandidaten voor de RVT met 
een bi-culturele achtergrond. We merken dat 
het niet makkelijk is om daar een goede ope-
ning naar te vinden, maar op het moment van 
schrijven is Mandela Wee Wee toegetreden tot 
onze Raad van Toezicht, en wil zich actief gaan 
inzetten op het gebied van D&I. Hier zijn we 
ontzettend verguld mee. 

Daarnaast gaat diversiteit natuurlijk niet alleen 
over kleur. We werken inmiddels met een mar-
keteer uit Litouwen die ons mede inzicht geeft 
vanuit haar land en de ontwikkelingen daar. Bij 
onze sopranen zitten twee Belgische vrouwen 
en een Oostenrijkse vrouw. We zijn ook al bij 
veel producties aangegaan waar we samen-
werken met sopranen uit het desbetrefende 
land waar we optreden. In 2023 ook weer met 
een Italiaanse sopraan. 

Diversiteit betekent ook divers in leeftijd, want 
ook daar zit de directie erg op een lijn. De 
bezetting van ons LAB bestaat uit veel jonge 
makers van (voornamelijk) de HKU en Sceno-
grafie. Zij zijn deel van de organisatie en zetten 
zich vooral in op research & development. 

PARTNERS 
De partners van SVR in 2022 zijn in te delen 
in drie niveaus. Op lokaal en regionaal niveau 
werken we veel met Tilburgse instanties zoals 
de gemeente, KunstLoc, of provinciale organi-
saties zoals Brabant C. Nationaal werken we 
met festivals zoals Oranjewoud, Boulevard of 
Festival O en vele makers, kunstenaars, archi-
tecten, filosofen en musici. Internationaal zijn 
we verbonden met tal van festivals, makers en 
zangers. 

De verbindende factor van deze samenwerkin-
gen, is dat de meeste partners voor bepaalde 
doelgroepen maken, die erg veel lijken op de 
doelgroepen die wij al bedienen, en uiteindelijk 
erg op onszelf. In 2022 hadden we geen duide-

lijke doelen gesteld voor deze partners of voor 
de uitbreiding hiervan. Dat heeft ook te maken 
met het feit dat we de structurelere samenwer-
kingen niet voor het uitkiezen hebben; aan de 
andere kant is dat ook een keuze. 
Voor 2023 willen we dus expliciet in ieder geval 
1 nieuwe partner vinden, die een duidelijker di-
vers profiel heeft. Dan hebben we het dus niet 
over een semi-elitair, wit-westers kunst- en cul-
tuurfestival, maar eerder op zoek te gaan naar 
een structurele samenwerking met een diverser 
festival zoals een Kwaku, Gospelfestival Amter-
dam of een I Love Urban Festival in Rotterdam. 

PUBLIEK
Het publiek van SVR hangt heel erg samen met 
de partners en het programma dat we spelen. 
Waar we spelen bepaald voor het grootste 
gedeelte wie er komen. In de ontwikkelingen 
rondom onze partners en rondom het program-
ma zelf, zal dit publiek dus ook veranderen. 
In 2022 zagen we dit bijvoorbeeld bij Latitude 
Festival in UK, waar overduidelijk een ander, 
jonger en minder klassiek publiek kwam. 

Daarnaast communiceren we natuurlijk wel zelf 
op onze eigen kanalen. Deze communicatie is 
grotendeels in het Engels is erg visueel inge-
steld. Het liefst maken we goed geproduceerde 
video’s van onze werken, en deze communica-
tie heeft dus als zodanig weinig extra’s nodig. 
Je hoeft niet te lezen, je hoeft het niet te begrij-
pen. De communicatie over de werken volgt 
vaak de lijn van de werken zelf: je ervaart het 
en deze ervaring is toegankelijk omdat je er zelf 
deel van bent. 

VERBETERPUNTEN EN TOEKOMST
Hoewel SVR grote stappen heeft gemaakt, 
voornamelijk in het formeel implementeren van 
de Code Diversiteit en Inclusie in de bedrijfs-
voering, zijn er nog absoluut verbeterpunten. 
We zijn van mening dat uiteindelijk de imple-
mentatie van het beleid rondom diversiteit en 
inclusie beter tot zijn recht komt als het echt 
deel wordt van de organisatie en niet onderge-
bracht bij een specifieke medewerker. Het moet 
onderdeel worden van ons DNA en van de or-
ganisatie als geheel. Dat werkt alleen maar als 
we het altijd op het netvlies hebben staan en 
het een deel wordt van de manier van werken. 

En dat kan bij SVR ook echt. Omdat het pro-
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gramma de potentie heeft om aantrekkelijk te 
zijn voor een breder en diverser publiek, hoe-
ven we niet allemaal kunstgrepen uit te halen 
om aansprekend te worden voor een grotere 
groep. Wat belangrijk is, zijn de personele kan-
ten en de partners waarmee we dit programma 
maken. Het publiek zal volgen. 

Dat betekent natuurlijk niet dat we dus verder 
geen werk hieraan zouden hebben. Het is rela-
tief makkelijker om bij onze leest te blijven qua 
partners, maar een verandering hier is de basis 
voor een grotere ommezwaai in het bereiken 
van een diverser publiek. Het programma moet 
volgen zodat het niet een eenmalige exercitie 
zal zijn, maar ook werkelijk aansprekend is voor 
deze groepen, maar de uitganspunten en de 
basis van onze producties blijven in grote lijnen 
dezelfde. 

Code Fair practice
In 2022 stonden alle codes hoog op de lijst bij 
SVR. De Fair Practice code is voor veel instan-
ties in de sector een, waar we onbewust al heel 
lang mee bezig waren, maar dit is het eerste 
jaar waar we consequent alle vijf kernwaardes 
van de code zullen bespreken en evalueren 
in het jaarverslag (een doel op zich). Aan het 
begin van 2022 zijn geen specifieke doelen 
geformuleerd m.b.t. Fair Practice, maar aan het 
begin van de kunstenplanperiode 2021-2024 
zijn wel doelen waar we in dit verslag op zullen 
reflecteren. 

SOLIDARITEIT - EERLIJK WERK; EERLIJKE 
VERGOEDING 
Wij zijn ons bewust van de problematiek rond-
om eerlijke beloningen in de cultuursector. We 
onderschrijven de vijf kernwaardes van de Fair 
Practice Code en handelen als organisatie al 
lange tijd zo goed mogelijk volgens de prin-
cipes van eerlijke betalingen en beloningen. 
Freelance performers worden door ons goed 
betaald. Er wordt daarbij gekeken naar de CAO 
Theater & Dans, waarbij freelancers minimaal 
130% betaald krijgen van het beschreven sala-
ris in loondienst. 

Omdat veel van onze voorstellingen schaalbaar 
zijn, is het mogelijk om in deze ook duidelijke 
keuzes te maken. We kiezen bij bijvoorbeeld 
‘Signal’ altijd eerder voor kwaliteit ten opzich-
te van kwantiteit om een goed loon te kun-

nen bieden. De zangeressen krijgen altijd een 
bepaalde gage, en als een festival of andere 
opdrachtgever minder budget heeft, dan speelt 
de voorstelling dus met minder zangeressen. 
De keuze uit twee of vier sopranen is op deze 
manier dan ook vaak een financiële, en kan 
compleet inzichtelijk gemaakt worden voor de 
opdrachtgevers. Op deze manier is hier dan 
ook nooit discussie over. 

Twee belangrijke doelstellingen in het huidi-
ge kunstenplan zijn:
• Een volledig contract voor de artistieke en 

zakelijke leiding, zodat alle gewerkte uren 
beloond worden, daarnaast moeten over-
uren vergoed kunnen worden. 

• Stagiaires moeten stagevergoeding krijgen

De dagelijkse leiding van SVR (Jeroen, Rob en 
Joris) hebben een contract en zijn in loondienst 
voor 30 uur per week en hanteren dezelfde 
CAO Theater & Dans. De stichting heeft nog 
niet de financiële middelen om uren buiten het 
vaste contract te belonen dus deze werken 
ze vrijwillig. Dit is afhankelijk van substantieel 
extra inkomsten. We hebben afgelopen jaar 
geïnvesteerd in nieuwe laptops. Dat is een 
aanzienlijke kostenpost. De machines waren 
nog van 2013 en zijn dus nu up to date. Om 
de eigen salarissen volgens fair pay norm te 
krijgen koersen we op de nieuwe meerjarige 
subsidieronde 2025-2028. 

Stagiaires worden vanaf 2023 gecompenseerd 
voor hun werk. Een stagevergoeding is belang-
rijk op meerdere fronten en SVR onderschrijft 
dit 100%. Een van de belangrijkste redenen 
om stages goed te compenseren, is het feit 
dat anders de stagemarkt van de cultuursector 
alleen maar toegankelijk blijft voor studenten 
die daar de financiële ruimte voor hebben, en 
zo creëer je een ongelijkheid in de sector die 
we niet willen. 

We zijn lid van de kunstenaarsvakbond op 
titel van Rob en Jeroen en zijn lid van de Kun-
sten’92 en De Kunst Van Brabant.

TRANSPARANTE BEDRIJFSVOERING
Een belangrijk doel in 2022 mbt de transpa-
rantie in bedrijfsvoering van SVR was het be-
ter inzichtelijk maken van de organisatie voor 
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de buitenwereld. In het kader hiervan hebben 
we de website een grote make-over gegeven 
waarbij vooral het inzicht in medewerkers en 
werkzaamheden nu veel beter zijn. 

Tot slot worden de jaarverslagen, meerjarenbe-
leidsplan en jaarcijfers van de afgelopen jaren 
sinds het verslagjaar openbaar gemaakt op 
onze website. 

DUURZAAMHEID
SVR onderkent niet alleen de noodzaak voor 
de persoonlijke ontwikkeling van medewerkers. 
We hebben direct behoefte aan deze ontwik-
keling, Omdat we een relatief kleine organisa-
tie zijn, is het niet mogelijk om alle expertise 
extern in te vliegen. Er zijn dus competenties 
die ontwikkeld dienen te worden voordat ze 
aanwezig zijn. De doelstellingen hiervoor waren 
aan het begin van de huidige meerjarenperiode 
al duidelijk voor de organisatie. 
In het kader hiervan zijn alle drie de vaste me-
dewerkers sinds 2021 bezig met het LinC-lei-
dersschapsprogramma van de Universiteit van 
Utrecht. Joris Bedaux heeft het Linc-zakelijk 
in 2021-22 gevolgd en met succes afgerond. 
Jeroen Strijbos is in 2022 gestart met LinC-za-
kelijk en Rob van Rijswijk is in hetzelfde jaar 
gestart met LinC-Artistiek. Door deze opleidin-
gen krijgen onze zakelijke en artistieke compe-
tenties een boost of is het een impuls voor.. Dit 
verrijkt en verdiept de persoonlijke leiderschap, 
ondernemerschap, trends, businessmodellen, 
maar ook de conceptuele, methodologische en 
strategische basis. Daarnaast is het een boost 
door een uitbreiding van het netwerk met de 
mededeelnemers.
Tot slot heeft SVR voor HET LAB-medewerkers 
workshops door externe deskundigen om hen 
bij te scholen op het gebied van specifieke ken-
nis van compositie en technologie. 

DIVERSITEIT
Zie hoofdstuk Code diversiteit en inclusie.

VERTROUWEN
SVR is in het verleden altijd een betrouwba-
re partner gebleken voor derden. Met nieuwe 
opdrachtgevers maken we altijd duidelijke af-
spraken als het gaat auteursrechten als dat van 
toepassing is. Dat geldt voor directe opdrach-
ten, maar ook bij co-producties en dit wordt 
vastgelegd in de vorm van en contract. 

We nemen op dit moment voldoende maatre-
gelen om onder veilige en gezonde omstan-
digheden te kunnen werken. Dat geldt zowel 
op kantoor(bv ergonomisch) als in het veld  bij 
onze uitvoeringen (poduim RIE).

Code Cultural Governance
Sinds 2012 is Stichting Ambiance Tracks 
verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering en 
hanteert hierbij het RVT-model. De dagelijkse 
leiding wordt sindsdien gevoerd door Jeroen 
Strijbos en Rob van Rijswijk en Joris Bedaux 
sinds 2017. 
De formele doelstelling van de stichting is in 
algemene termen geformuleerd waarbij uitge-
gaan wordt van het artistieke product van SVR. 
Hoewel de artistieke integriteit hierin dus gega-
randeerd is, blijven de maatschappelijke doel-
stellingen en de social profit achtergesteld. De 
statuten van de stichting worden in het nieuwe 
jaar (2023) opnieuw onder de loep genomen. 

Minimaal 4 keer per jaar vergadert SVR met de 
RVT. Met FPK hebben we ook minimaal een 
keer contact in de vorm van een monitorge-
sprek. De gemeente Tilburg hebben we fre-
quent contact en zo ook met Kunstloc Brabant.

Jan Doms staat nog ingeschreven bij de KVK 
als RVT-lid vanuit zijn rol in het proces tegen 
de Provincie dat nog steeds loopt. We wachten 
op nieuws van de rechtbank wanneer het ter 
zitting komt. Volgens het rooster van aftreden 
is zijn termijn verstreken. Jan neemt geen deel 
aan de vergaderingen van de RVT.

Qua betalingen hebben we het 4-ogen principe 
ingevoerd. Onze boekhouder ziet ook toe op 
het gehele proces en voert controller-werk-
zaamheden uit en maakt de jaarrekening op 
volgens de richtlijnen van het FPK.

Het beloningsbeleid van de stichting is over-
zichtelijk. De drie vaste werknemers van de 
Stichting, het bestuur heeft een gelijk salaris 
dat onder het CAO-nivo zit. Het doel is om 
dit binnen twee jaar wel voor elkaar te krijgen 
mede met het ook op de nieuwe meerjarige 
subsidie aanvraag. De ZZP’ers worden volgens 
fairpay-richtlijnen van de CAO theater/Dans 
uitbetaald. De indexering wordt jaarlijks door-
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getrokken.
-De RVT-leden/functies zijn onbezoldigd. On-
kosten/reiskosten worden vergoed.

Eind 2022 was Nike van Keulen toegetreden tot 
de RVT. Nike is werkzaam als landschapsarchi-
tect bij MTD in Den Bosch. In het verleden heb-
ben wij met hen samengewerkt voor het project 
YourTremblingMile op Festival Boulevard. Door-
dat we toch de wens hebben uitgesproken om 
in de toekomst te blijven samenwerken hebben 
we ervan afgezien Nike in te schrijven en heeft 
Nike ervoor gekozen in onze raad van advies 
plaats te nemen om belangenverstrengeling te 
voorkomen.

Bij wijziging van functies wordt hier melding 
van gemaakt en vastgelegd in de notulen van 
de vergaderingen. We hebben een open cultuur 
en laten het belang van de stichting preveleren 
boven eigen belangen.

Kees Lesuis is Raad van Toezicht-lid, maar 
alle contacten naar Oerol toe zijn altijd via zijn 
collega’s gegaan. Hij heeft zich daar expliciet 
buiten gehouden, en deze constructie is ook zo 
overlegd met de Oerol zelf. 

De rollen en taakverdeling is vastgelegd in een 
Directiereglement. Het bestuur legt verantwoor-
ding af aan de RVT en geeft deze alle infor-
matie die nodig is voor het goed functioneren 
als raad van toezicht. Raad van Toezichtleden 
nemen geen taken over van het bestuur. 

Om in de samenstelling de nodige variëteit te 
krijgen en kans op andere inzichten te verwer-
ven is een onlangs een aanvullend bestuurs-
reglement vastgesteld dat als leidraad zal 
fungeren voor de komende jaren waarin o.a. is 
opgenomen dat opvolging (nadat een toezicht-
houder 4 jaar heeft gefunctioneerd) in de raad 
van toezicht toewerkt naar een meer inclusieve 
samenstelling. Bij het aanstellen van nieuwe 
leden wordt ingezet op een goede verhouding 
in leeftijd, diversiteit in etnische achtergrond en 
diversiteit in sekse. De raad van toezicht heeft 
een controlerende en toezichthoudende functie 
op de dagelijkse bestuurders. De raad van toe-
zicht komt jaarlijks vier keer bij elkaar voor een 
reguliere vergadering. Zij stellen o.a. de begro-
ting en de jaarrekening vast. Dit laatste gebeurt 
onder begeleiding en controle van accoun-

tantsbureau FAAM uit Tilburg. Hiermee wordt 
de Code gevolgd. Het bestuur onderwerpt zich 
jaarlijks aan een beknopte zelfevaluatie.

De aandacht gaat uit naar een samenstelling 
die divers is en kennis inbrengt van het culture-
le veld, de zakelijke aspecten van de organisa-
tie en ondernemerschap. In 2022 heeft de raad 
actief gewerfd naar nieuwe leden. Dit heeft 
geleid tot twee nieuwe leden voor de RvT en 
een voor de RvA.

SAMENSTELLING BESTUUR EN RVT & RVA
Bestuur: Jeroen Strijbos (artistiek) Rob van 
Rijswijk (artistiek) en Joris Bedaux (zakelijk)
RVT per 31-12-2022: Jan Doms, Heleen Moors 
en Kees Lesuis
RVA: Nike van Keulen
Nieuwe RVT leden**: Mandela Wee Wee, 40 
jaar, geboren in Paramaribo. Mandela is een 
Nederlands acteur. Hij speelde in films en 
televisieseries als Gooise Vrouwen, Penoza en 
Mocro Maffia. 
Ulla Havenga,  38 jaar, geboren in Slovenie. 
Ulla is international relations and program coor-
dinator voor de studie Master of public space 
op Fontys in Tilburg. 
Nieuw RVA lid: Edgar Mulders is 48 jaar en is 
advocaat en cultuurhistoricus. Hij is eigenaar 
van Jeroen Bosch Advocaten in Den Bosch.

RVT ROOSTER VAN AFTREDEN 
Jan Doms trad aan in 2012 (01-06); eerste 
herbenoeming in 2015; tweede herbenoeming 
in 2018; aftreden in 2021.*
Heleen Moors trad aan in 2020 (01-01); eerste 
herbenoeming in 2023; tweede herbenoeming 
in 2026; aftreden in 2029.
Kees Lesuis trad aan in 2021 (01-06); eerste 
herbenoeming in 2024; tweede herbenoeming 
in 2027; aftreden in 2030
    
* Jan Doms zal door het lopend bezwaarschrift 
met de Provincie Noord-Brabant langer inge-
schreven staan als lid RVT. Dit in overleg met 
Fonds Podiumkunsten. Hij neemt geen deel 
meer aan de vergaderingen van de RVT.

** de nieuwe RvT-leden zijn pas in Q2 van 2023 
aangesteld en als zodanig lezen en tekenen zij 
niet mee voor de jaarverantwoordeling 2022. 
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FINANCIËN
De totale omzet van Stichting Ambiance 
Tracks in het verslagjaar 2022 bedroeg
€417.156,-. Het jaar is afgesloten met een 
positief expolitatieresultaat van €2.185,-. 

Het eigen vermogen heeft hierdoor een kleine 
stijging van €42.974,- in 2021 naar €45.159,-.
Met het eigen vermogen hebben we een ge-
zonde financiële buffer van 11% van de
jaaromzet. De liquiditeit van de stichting is vol-
doende om aan haar verplichtingen te kunnen 
voldoen.

BATEN 2022
In 2022 zijn de eigen inkomsten €185.013,-. De 
eigen inkomstenquote is volgens het
rekenmodel van Fonds Podiumkunsten 44%. 
De gestelde norm is 20%. De
berekende Andere inkomstenquote is 68%.

LASTEN 2022
De beheerslasten bedragen 40% van de totale 
lasten. Binnen de activiteitenlasten
bedragen de personele lasten 80%. Doordat 
we de inkomsten zien stijgen, zien we dat dat 
effect heeft op de verdere groei van de acti-
viteitenlasten personeel. De activiteitenlasten 
materieel blijven achter. Dit komt door herge-
bruik van materieel.

BALANS
Het eigen vermogen van de stichting bedraagt 
€45.159,-. Het balanstotaal van de
stichting is €385.177,-. De solvabiliteit van de 
stichting is derhalve 11,7 %. Doordat de stich-
ting een pand heeft aangekocht is het vreemd 
vermogen toegenomen en heeft dit effect op 
de solvabiliteit. Dit is een duurzame investering 
met het oog op de toekomst.

Co-productie S&VR en Panama Pictures: 
The man who fell from the sky
Hier was de co-productionele bijdrage 
€10.150,- Er is een co-productieovereenkomst 

opgesteld met daarin afspraken over: Ieders 
verantwoordelijkheden, Promotie en verkoop, 
financien, auteursrechten, licentie en eigen-
dom. 

CORONA-HERSTELFONDS TILBURG
Voor HET LAB hebben we een subsidie ontvan-
gen vanuit de gemeente Tilburg van €23.000. 
daarvan is €13.000 ingezet in 2022 voor de 
activiteiten van HET LAB. De rest wordt door-
geschoven naar het nieuwe jaar. 

2021
Gedurende het jaar 2022 hadden we een fout 
ontdekt in de jaarrekening van 2021. Er was 
abusievelijk een inkoopfactuur binnengeko-
men in 2022, terwijl deze in het boekjaar van 
2021 had moeten komen. Dit is afgestemd met 
belanghebbenden en afgesproken dat er geen 
nieuw jaarverslag ingestuurd hoefde te worden. 
Wel een reflectie op de wijzigingen:
Eigen vermogen 2021 €77.974,- Herzien: 
€42.974,-
ExploitatieResultaat 2021 €42.799,- Herzien: 
€7.799,- 

Gevolgen voor bestemmingsreserve: Was alge-
mene reserve €47.974,- bestemmingsreserve 
HET LAB €30.000,-: Herzien Ar €40.322,- en 
bestemmingsreserve FPK €2.652,-.  
Gevolgen voor de solvabiliteit: Was 42% naar 
herzien 22%

Per 1 januari 2013 is de wet normering bezoldi-
ging Topfunctionarissen (WNT) ingegaan. In
de jaarrekening zijn de kosten van de directie (3 
personen opgenomen onder
beheerslasten personeel. Uit de hoogte van de 
totale personeelslasten kan worden
afgeleid dat met 3 personeelsleden in dienst de 
bezoldiging van de directie voldoet
aan de WNT.
De beloning van de directie wordt vastgesteld 
door de RVT en valt ruim binnen de
kaders van de WNT. De RVT-leden zijn onbezol-
digd.
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ORGANISATIE

In de periode 2021– 2024 willen we toewerken 
naar een volledig contract voor de
dagelijkse leiding zodat er meer ruimte komt 
voor onderzoek, innovatie, acquisitie,
onderhoud van contacten en marketing. Sinds 
begin 2021 versterkt Janko Duinker
ons team in de organisatie als Marketeer op 
ZZP-basis voor ten minste 0,2 FTE. In 2022 is 
Domante Tirylyte in dienst gekomen voor ook 
ten minste 0,2 FTE. Zij is woonachtig en afkom-
stig uit Litouwen en is verantwoordelijk voor de 
uitvoering van de marketing en de productie.

Op 8 september 2022 heeft de stichting een 
pand aangekocht in Tilburg Lange Nieuwstraat 
249. Deze koop is gedaan met het oog op de 
toekomst. Het is een gunstige locatie het cen-
trum van Tilburg in de opkomende Spoorzone, 
nabij onder meer het station en de Lochal aan 
de voorkant en Museum De Pont, TextielMu-
seum en PARK platform for visual arts aan de 
achterkant. Het zal in eerste instantie deels ver-
huurd worden, om de kosten voor de lening te 
dekken. Het geeft tegelijkertijd de mogelijkheid 
naar de toekomst toe om door te groeien en de 
onderzoekspraktijk van S&VR uit te bouwen.

LEIDERSCHAP IN CULTUUR
Om op het hoogste niveau te kunnen opereren 
is het belangrijk om bijgeschoold te blijven. 
Omdat S&VR een niet horizontale organisatie-
structuur heeft en het kernteam overlappende 
taken heeft, hebben we er voor gekozen om 
de artistieke leiders zowel een opleiding ‘lei-

Sinds 2012 is Stichting Ambiance Tracks verantwoordelijk 
voor de bedrijfsvoering (RVT-model). De dagelijkse directie 
wordt sindsdien gevoerd door Jeroen Strijbos en Rob van 
Rijswijk (artistiek) en Joris Bedaux sinds 2017 (zakelijk). 
De Stichting is een financieel gezonde culturele organisatie 
met een goed EIQ en een hoge output. 

derschap in cultuur Zakelijk’ (LinC) als een 
‘leiderschap in cultuur Artistiek’ te volgen. LinC, 
leiderschap in cultuur, is een op maat gemaakt 
programma van ruim een jaar samengesteld 
door de faculteit Recht, Economie en bestuur 
en Organisatie van de universiteit van Utrecht.
In 2022-2023 neemt Jeroen Strijbos deel aan 
LinC Zakelijk en Rob van Rijswijk 2022-2023 
LinC Artistiek opleiding. In 2024-2025 draaien 
we dit om. Joris Bedaux heeft LinC zakelijk 
begin 2022 met succes afgerond.

DUURZAAMHEID BIJ SVR
Als organisatie proberen we een zo klein mo-
gelijke voetafdruk te hebben op onze wereld. 
Voor onze internationale producties zijn we 
gedwongen om te reizen, maar doen dit zo veel 
mogelijk met de trein en boot. Transport van 
materiaal gaat met een collectief transport. 
De materialen die we gebruiken voor onze pro-
ducties zijn allemaal duurzaam en worden altijd 
hergebruikt - dan wel direct, dan wel in delen. 
De techniek gebruikt natuurlijk stroom, en dus 
zijn we momenteel verwikkeld in onderzoek 
om alle longthrow en resonantie technologie te 
laten werken op zonneenergie. 
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STERKTES ZWAKTES

BEDREIGINGENKANSEN

Niet gebonden aan traditionele podia en huizen

Kunnen het lokale verhaal vertellen met het oog op 

D&I

Laagdrempelig en toegankelijk voor een breed 

publiek

Samenwerkingen met commitment en opmaat die 

duurzaam uitpakken

Concepten Signaal en Walk with me worden op 

maat gemaakt en kunnen met andere conceptuele 

technieken samengevoegd worden.

Groeiend aantal ambassadeurs in binnen en bui-

tenland

Breed netwerk van ZZP’ers, artistieke mensen, 

maar ook ondersteunend en adviserend.

Positionering in Tilburg is goed. Aankoop van het 

pand gaat veel brengen komende jaren.

RVT uitgebreid. Divers samengesteld vanuit leeftijd 

achtergrond en sexe en vanuit diverse expertises

Kleine kern in organisatie is kwetsbaar met het oog 

op vervanging

Werkdruk is een aandachtspunt

Aandacht voor gezonde balans tijd artistiek proces 

tov productie

Zichtbaarheid binnen Nederland blijft aandachts-

punt

Aandacht in de pers Nederland

Moeilijk NL pers en stakeholders warm te maken 

voor internationale projecten

Internationale promotie met FPK-subsidie

innovativiteit verkoopstrategie S&VR groeit door

Een zekere interesse voor het werk vanuit podia

en organisaties.

Veel interesse in de publieke opinie voor omgeving, 

natuur, landschap enz.

Veel interesse in klimaatverandering en stijging zee-

spiegel enz.

Ontwikkeling Duurzaamheid en technologie is 

urgent

Festivals zijn op zoek naar andere dingen. Niet ‘ge-

woon’ meer opera of muziek, maar net wat anders.

Technologisch continu ontwikkeling Walk With Me 

app. 

Tilburg is erg in ontwikkeling.

Meer aandacht voor geluid in stadsontwikkeling en 

architectonische context.

Brabant-C fonds matching impact-project techno-

logische innovatie en ecologische duurzaamheid

HET LAB genereert nieuwe concepten en continui-

teit naar toekomst voor nieuwe makers.

Subsidiestromen zijn niet continu

Arbeidsmarkt is overspannen voor marketeers en 

producenten, (dus versterking is misschien lastig)

 

PAGINA 35





Jaarrekening

2022

Stichting Ambiance Tracks

Stedekestraat 53

5041 DM Tilburg



STANDAARDJAARSTUKKEN 2022

Naam ondernemer : Stichting Ambiance Tracks

Activiteiten van de onderneming : Op een zo breed mogelijke manier ondersteunen van het

werk van de componisten Strijbos en van Rijswijk

Vestiging onderneming : Stedekestraat 53

5041 DM Tilburg

Loop van het boekjaar : 01-01 t/m 31-12-2022

Samenstelling:

Bestuurders

R.C. Van Rijswijk 01-01 t/m 31-12-2022

J.C. Strijbos 01-01 t/m 31-12-2022

J. Bedaux 01-01 t/m 31-12-2022

Raad van Toezicht

J. P.M. Doms 01-01 t/m 31-12-2022

H.P.J.M. Moors 01-01 t/m 31-12-2022

C. Lesuis 01-01 t/m 31-12-2022



Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2022

____________________________________________________________________________

Balans

ACTIVA 31-12-2022 31-12-2021

Gebouwen 278.566       -                  

Inventaris 17.744         11.449         

___________ ___________

Totaal Vaste Activa 296.310       11.449         

Vorderingen 39.308         47.446         

Liquide Middelen 49.659         137.036       

___________ ___________

Totaal Vlottende Activa 88.967         184.482       

___________ ___________

TOTAAL ACTIVA 385.277       195.931       

========== ==========



Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2022

___________________________________________________________________________

Balansen

PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021

Algemene Reserve 41.742         40.322         

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 3.417           2.652           

___________ ___________

Totaal Eigen Vermogen 45.159         42.974         

Langlopende Schulden 305.212       33.025         

Kortlopende Schulden 34.906         119.932       

___________ ___________

TOTAAL PASSIVA 385.277       195.931       

========== ==========



Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2022

__________________________________________________________________________________

BATEN realisatie begroting realisatie

2022 2022 2021

1a. Publieksinkomsten binnenland

-Recette -                   -                   -                  

-Uitkoop 80.764         70.000         20.760         

-Partage -                   -                   -                  

1b. Publieksinkomsten buitenland 76.869         60.000         89.346         

___________ ___________ ___________

1. Publieksinkomsten Totaal 157.633       130.000       110.106       

2. Sponsorinkomsten -                   -                   -                  

3a. Vergoedingen coproducent -                   10.000         35.000         

3b. Overige inkomsten 27.380         15.000         15.000         

___________ ___________ ___________

3. Overige Directe Inkomsten 27.380         25.000         50.000         

4. Totaal Directe Opbrengsten 185.013       155.000       160.106       

5. Indirecte Opbrengsten -                   20.000         -                  

6a. Bijdragen particulieren inclusief vrienden -                   -                   -                  

6b. Bijdragen van bedrijven -                   -                   -                  

6c. Bijdragen van private fondsen -                   10.000         6.499           

6d. Bijdragen van goede doelenloterijen -                   -                   -                  

6e. Overige private bijdragen -                   -                   -                  

___________ ___________ ___________

6. Overige bijdragen uit de private middelen -                   10.000         6.499           

___________ ___________ ___________

7 Totaal Eigen Inkomsten 185.013       185.000       166.605       

8a Regulier meerjarige subsidie 132.100       125.000       132.100       

8b Indexering 8.190           -                   2.774           

Bijdrage Covid 19 -                   -                   38.300         

Programma internationale promotie 48.400         -                   20.000         

___________ ___________ ___________

8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 188.690       125.000       193.174       

9 Meerjarige subsidie provincie -                   -                   -                  

10 Meerjarige subsidie gemeente 30.453         30.000         36.160         

11 Meerjarige subsidie overig -                   -                   -                  

12 Overige bijdragen uit publieke middelen 13.000         -                   -                  

___________ ___________ ___________

13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 232.143       155.000       229.334       

___________ ___________ ___________

14 Totale baten 417.156       340.000       395.939       

Inkomensquotes

Berekende Eigen Inkomensquote 0,44

Berekende Andere Inkomensquote 0,68

Berekend aandeel FPK tbv Bestemmingsfonds 0,34



Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2022

__________________________________________________________________________________

LASTEN realisatie begroting realisatie

2022 2022 2021

1 Beheerslasten personeel 86.511         42.947         74.228        

2 Beheerslasten materieel 32.184         28.632         27.430        

___________ ___________ ___________

3 Totale beheerslasten 118.695       71.579         101.658      

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 101.154       85.895         116.615      

Activiteitenlasten personeel uitvoering 117.910       64.421         89.332        

Artstieke leiding 17.159         -                   16.500        

___________ ___________ ___________

4 Activiteitenlasten personeel 236.223       150.316       222.447      

Activiteitenlasten materieel voorbereiding 8.004           50.105         24.372        

Activiteitenlasten materieel uitvoering 39.039         46.526         22.825        

Marketing 6.303           14.316         5.812          

Educatieve activiteiten 3.950           7.158           10.659        

___________ ___________ ___________

5 Activiteitenlasten materieel 57.296         118.105       63.668        

___________ ___________ ___________

6 Totale activiteitenlasten 293.519       268.421       286.115      

7 Totale Lasten 412.214       340.000       387.773      

___________ ___________ ___________

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 4.942           -                   8.166          

9 Saldo rentebaten/lasten -3.986          -                   -383            

10 Saldo bijzondere baten/lasten 1.229           -                   16               

___________ ___________ ___________

11 Exploitatieresultaat 2.185           -                   7.799          

Resultaatverdeling:

Algemene reserve 1.420           9.720          

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 765              2.652          

Bestemmingsreserve FPK Covid -                   -4.573         

___________ ___________

2.185           7.799          

Personele Bezetting (beheer + activiteiten)

Fte. Vast in dienst 2,3 3 2,3

Fte. Tijdelijk in dienst 0 0 0

Fte. Inhuur 1,0 1,25 1

___________ ___________ ___________

Totaal Fte. personele bezetting 3,3 4,25 3,3

Aantal vrijwilligers 0,0 25 0

Fte. vrijwilligers 0,0 0,3 0

___________ ___________ ___________

3,3 29,55 3,3

___________ ___________ ___________
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen van waardering

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor de nominale 

waarde.

De activa en passiva zijn opgenomen conform in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 

voor de financiële verslaggeving (RJ 640) voor stichtingen. Tevens zijn ze in overeenstemming 

met de voorwaarden van de subsidieverschaffers.

Deze activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs verminderd 

met

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen van de materiële vaste activa zijn gebaseerd op een vast percentage van de 

verkrijgingsprijs,

rekening houdend met een eventuele restwaarde en uitgaande van de geschatte economische 

levensduur.

Aanschaffingen vanaf 450 euro zijn geactiveerd, aanschaffingen beneden

450 euro komen ineens ten laste van het resultaat.

Grondslagen resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden lasten 

en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten.

De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 

waarderingsgrondslagen.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen 

en/of verleende diensten onder aftrek kortingen.

De activiteiten van Stichting Ambiance Tracks worden vanuit meerdere subsidiefondsen 

gefinancieerd en projecten zijn zodanig met elkaar verweven, dat geen onderscheidt kan 

worden gemaakt met welke middelen ze worden gefinancierd. Daarom is er gekozen voor de 

opstelling volgens de voorschriften van Fonds Podiumkunsten voor de verantwoording.

gebouwen: 3,3%

inventaris: 20%

De afschrijvingskosten zijn bepaald met inachtneming van restwaarden.

Personeelskosten

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) ingegaan. In 

de jaarrekening zijn de kosten van de directie (2 personen) opgenomen onder de 

beheerslasten personeel en de activiteitenlasten personeel. Uit de hoogte van de totale 

personeelslasten kan worden afgeleid dat met 3 personeelsleden in dienst de bezoldiging van 

de directie voldoet aan de WNT.

De personeelskosten welke doorberekend zijn aan de aktiviteiten blijven onder de forfaitaire norm van 50 euro.
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Toelichting op de balans

ACTIVA

Materiele vaste activa

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiele vaste activa

verwijzen wij naar de bijlage.

Gebouwen Inventaris Totaal

Stand beginbalans -                      11.449         11.449          

Mutaties in boekjaar

Investeringen 281.696          10.418         292.114        

Afschrijvingen -3.130             -4.123          -7.253           

Desinvestering

___________ ___________ ___________

Stand eindbalans 278.566          17.744         296.310        

========== ========== ==========

31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen

Debiteuren 2.561           34.504         

Omzetbelasting 13.587         9.692           

Nog te ontvangen bedragen 3.660           3.250           

Nog te ontvangen subsidie Gemeente Tilburg coronaherstelfonds 13.000         -                   

Vooruitbetaalde bedragen 6.500           -                   

___________ ___________

39.308         47.446         

========== ==========

Liquide Middelen

ING betaalrekening 6.358           83.630         

ING spaarrekening 33.382         53.382         

Triodos betaalrekening 9.895           -                   

Chipknip 24                24                

___________ ___________

49.659         137.036       

========== ==========
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Toelichting op de balans

PASSIVA

31-12-2022 31-12-2021

Algemene Reserve

stand begin boekjaar 40.322          30.602           

dotatie uit resultaatverdeling 1.420            9.720             

___________ ___________

stand einde boekjaar 41.742          40.322           

========== ==========

Bestemmingsreserve FPK Covid-19

stand begin boekjaar -                    4.573             

dotatie uit resultaatverdeling -                    -4.573           

___________ ___________

stand einde boekjaar -                    -                    

========== ==========

Kortlopende Schulden

Crediteuren 11.615          45.750           

Te betalen loonbelasting 4.439            3.999             

Te betalen pensioenpremie 11.850          2.380             

Te betalen vakantiegeld 6.585            7.425             

Te betalen nettoloon -425              -425              

Administratie-/accountantskosten 842               1.203             

Te betalen NOW -                    20.900           

___________ ___________

34.906          119.932         

========== ==========

Langlopende Schulden

FPK structureel 4 jaren subsidie laatste termijn 2024 33.025          33.025           

========== ==========

Lening Triodos Bank

Beginstand 225.000        

Aflossingen 2.813            

Stand einde boekjaar 222.187        

==========

Deze lening heeft een looptijd van 20 jaar en is aangegaan

voor de aankoop van het pand aan de Lange Nieuwstraat Tilburg

Aflossingsverplichting per maand achteraf 937,50 euro

Rentepercentage 5,4%, rentevast tot 1 juli 2032

Lening Melsen en Niesten

Beginstand 50.000          

Aflossingen -                    

Stand einde boekjaar 50.000          

==========

Deze lening heeft een looptijd van 180 maanden en is aangegaan

voor de aankoop van het pand aan de Lange Nieuwstraat Tilburg

Rentepercentage 4,5%

Aflossingsverplichting vanaf januari 2024

Niet uit de balans blijkende rechten:

Er is een meerjarige productiesubsidie toegekend voor de periode 2021-2024 van

500.000 euro door Het Fonds Podiumkunsten.

Er is een subsidie toegekend van 30.000 euro per jaar voor de periode 2021-2024

door de Gemeente Tilburg in het kader van de Subsidieregeling Professionele kunsten 

2021-2024 Tilburg BrabantStad.
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realisatie begroting realisatie

2022 2022 2021

1 Beheerslasten personeel

Zakelijke leiding 26.390          -                   22.910          

Marketing 60.121          -                   51.318          

___________ ___________ ___________

86.511          42.947          74.228          

2 Beheerslasten materieel

Kantoorkosten 32                 -                   -                   

Verzekeringen 4.209            -                   4.159            

Huur kantoorruimte 9.069            -                   8.685            

Energie kantoorruimte 2.081            -                   -                   

Hypotheekrente bedrijfspand 3.385            -                   -                   

Afschrijving bedrijfspand 3.130            -                   -                   

Overige kosten bedrijfspand 306               -                   -                   

Afschrijving inventaris 4.123            -                   5.560            

Administratie-/accountantskosten 5.580            -                   6.341            

Overige bedrijfslasten 269               -                   2.685            

___________ ___________ ___________

32.184          28.632          27.430          

3 Totale beheerslasten 118.695        71.579          101.658        

4 Activiteitenlasten personeel

Repetities 50.333          -                   48.003          

Decorontwerper vormgever 2.500            -                   3.020            

Compostie 10.908          -                   9.546            

Produktiemedewerker 37.413          -                   51.796          

Techniekmedewerker -                   -                   4.250            

___________ ___________ ___________

Activiteitenlasten personeel voorbereiding 101.154        85.895          116.615        

Performers 97.423          -                   84.132          

Techniekmedewerkers -                   -                   5.200            

Produktiemedewerkers 20.487          -                   -                   

___________ ___________ ___________

Activitetenlasten personeel uitvoering 117.910        64.421          89.332          

Artistieke leiding 17.159          -                   16.500          

Totale activiteitenlasten personeel 236.223        150.316        222.447        
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realisatie begroting realisatie

2022 2022 2021

5 Activiteitenlasten materieel

Decor licht 1.032            -                   1.571            

Techniek 5.395            -                   19.985          

Transport 1.577            -                   1.316            

Huur repetitieruimte -                   -                   1.500            

___________ ___________ ___________

Totaal materieel voorbereiding 8.004            50.105          24.372          

Transport en reiskosten 19.567          -                   17.489          

Verblijfskosten 2.087            -                   1.021            

Techniek 17.385          -                   4.315            

___________ ___________ ___________

Totaal materieel uitvoering 39.039          46.526          22.825          

Marketing en publiciteit 6.303            14.316          5.812            

Educatieve activiteiten 3.950            7.158            10.659          

Totale activiteitenlasten materieel 57.296          118.105        63.668          

___________ ___________ ___________

6 Totale activiteitenlasten 293.519        268.421        286.115        

___________ ___________ ___________

7 Totale Lasten 412.214        340.000        387.773        

___________ ___________ ___________

8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 4.942            -                   8.166            

9 Saldo rentebaten/lasten -3.986          -                   -383             

10 Saldo bijzondere baten/lasten 1.229            -                   16                 

___________ ___________ ___________

11 Exploitatieresultaat 2.185            -                   7.799            
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St Ambiance Tracks

737

Overzicht omzetbelasting 2022 In  €

Af te dragen:

Omzet buiten EU 67.869

Omzet niet belast in Nederland ( EU) 9.000

Netto omzet vrijgesteld 0

Netto omzet 54.620 21% 11.470

Netto omzet 33.991 9% 3.059

Prive-bijtelling 0

__________

14.529

Voorheffing 27.685

__________

-13.156

Correctie ivm vrijgestelde prestaties 0% 0

__________

Verschuldigd -13.156

Afdrachten

1e kwartaal 571

2e kwartaal 5.028

3e kwartaal -12.591

-6.992

__________

Nog te betalen (+)/ ontvangen (-) per 31-12-2022 -6.164

Aangifte 4e kwartaal -7.634

Suppletie te betalen (+)/ ontvangen (-) 1.470



_



Afschrijvingsstaat van:        Stichting Ambiance Tracks 2022

        

==============================================================================================================

Afschrijvingsmethode: lineair

in Euro

omschrijving perc. aanschaf aanschaf- bodem- investering boekwaarde afschrijving boekwaarde WOZ-waarde 153.000

in % dag mnd jaar waarde waarde 31-dec-21 2022 31-dec-22 bodemwaarde 76.500

GEBOUWEN

Lange Nieuwstraat 249 Tilburg 3,3 8 9 2022 281.696,00 76.500,00 281.696,00 0,00 3.129,96 278.566,04

__________ __________ __________ __________ __________ __________

totalen   281.696,00 76.500,00 281.696,00 0,00 3.129,96 278.566,04

========== ========== ========== ========== ========== ==========

omschrijving perc. aanschaf aanschaf- rest- investering boekwaarde afschrijving boekwaarde

in % dag mnd jaar waarde waarde 31-dec-21 2022 31-dec-22

INVENTARIS:

audioinstallatie 20,0 26 1 2017 1.351,16 0,00 22,52 22,52 0,00

huawei nexus 20,0 17 3 2017 494,76 0,00 20,62 20,62 0,00

macbook pro unibody 15 20,0 31 5 2017 1.263,34 0,00 105,28 105,28 0,00

wandje atelier 20,0 19 12 2017 753,99 0,00 144,51 144,51 0,00

telefoon 20,0 15 9 2017 575,21 0,00 81,49 81,49 0,00

controller ipad 2de hands 20,0 12 9 2018 825,62 0,00 282,09 165,12 116,96

isovox vocal booth 20,0 25 3 2019 785,68 0,00 353,56 157,14 196,42

2x apple Iphone 20,0 29 4 2019 1.209,92 0,00 564,63 241,98 322,65

RME babyface PRO 20,0 29 8 2019 569,42 0,00 303,69 113,88 189,81

Sonos Play 5 20,0 11 9 2019 784,02 0,00 424,68 156,80 267,87

Sonos AMPG 20,0 12 9 2019 699,00 0,00 378,63 139,80 238,83

Bose luidsprekerrs 20,0 2 10 2019 1.845,00 0,00 1.014,75 369,00 645,75

Iphone 20,0 10 1 2020 614,87 0,00 379,17 122,97 256,20

BW trailer 20,0 28 2 2020 1.569,42 0,00 993,97 313,88 680,08

Apple Macbook Pro 20,0 15 7 2020 1.048,76 0,00 742,87 209,75 533,12

Apple Ipad Pro 20,0 28 8 2020 1.099,17 0,00 806,06 219,83 586,22

Stoel 20,0 17 9 2020 616,00 0,00 456,87 123,20 333,67

vergadertafel 20,0 1 1 2021 1.350,00 0,00 1.080,00 270,00 810,00

iphone 20,0 22 4 2021 648,76 0,00 562,26 129,75 432,51

iphone 20,0 2 9 2021 908,26 0,00 847,71 181,65 666,06

iphone 20,0 24 9 2021 880,17 0,00 836,16 176,03 660,13

iphone 20,0 10 11 2021 623,97 0,00 608,37 124,79 483,58

stofzuiger 20,0 16 11 2021 450,41 0,00 439,15 90,08 349,07

inrichting overname Mezclado 20,0 26 2 2022 1.100,00 1.100,00 0,00 183,33 916,67

vaatwasser Siemens 20,0 25 6 2022 494,21 494,21 0,00 49,42 444,79

2 x Apple Macbook 20,0 11 11 2022 7.585,12 7.585,12 0,00 189,63 7.395,49

Amac MacBook Pro 20,0 22 11 2022 1.238,84 1.238,84 0,00 20,65 1.218,19

__________ __________ __________ __________ __________ __________

totalen   31.385,08 0,00 10.418,17 11.449,02 4.123,14 17.744,05

========== ========== ========== ========== ========== ==========
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RESULTAATBESTEMMING

Exploitatieresultaat

Saldo gewone bedrijfsvoering

Het bestuur beslist in de jaarvergadering over de bestemming van het

resultaat.

Resultaatbestemming

Het resultaat is toegevoegd aan de volgende reserves:

Algemene Reserve 1.420         

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 765            

Bestemmingsreserve Fonds Podiumkunsten Covid 19 -                 

_________

2.185         

========



Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

Ambiance Tracks 2022

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Producties

Nieuwe producties 9 3 7

Reprise producties 0 2 2

Nieuwe Co-producties 1 1 2

Reprise Co-producties 3 2

 

Totaal aantal producties 13 6 13

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Bezoeken per categorie

Nieuwe producties 10057 32068

Reprise producties 0 25

Nieuwe Co-producties 1010 1307

Reprise Co-producties 849 1378

 

Totaal aantal bezoeken 11916 20000 34778

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten

Noord 5 3 5

Oost 3 6

Midden 1 1

West 3 3 6

Zuid 8 15 24

Amsterdam 1 2 5

Rotterdam 2 1

Den Haag 1 1 2

Utrecht 1 2

Buitenland 26 20 18

Uitvoering alleen online

 

Totaal aantal uitvoeringen 45 50 70

Waarvan in standplaats 5 2

Waarvan schoolvoorstellingen 0 0

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
bezoekers

Noord 217 373

Oost 174

Midden 64

West 130 143

Zuid 1315 1639

Amsterdam 0 459

Rotterdam 171

Den Haag 72 0

Utrecht 202 0

Buitenland 9980 6000 31755

Uitvoering alleen online

 

Totaal aantal bezoekers 11916 20000 34778

Waarvan in standplaats 113

Waavan schoolvoorstellingen 0 0 0



Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

Ambiance Tracks 2022

 

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Aanvullende gegevens bezoekers

Reguliere voorstellingen 11916 20000 34778

Schoolvoorstellingen 0 0 0

 

Totaal 11916 20000 34778

Waarvan betalend (regulier) 4146 17500 3388

Waarvan niet betalend (regulier) 7770 2500 31390

 

HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Overige gegevens activiteiten

Educatieve activiteiten 6 25 2

Inleidingen 2 10 6

Anders/Overige
(toe te lichten in verslag)

2 3

Totaal 10 11

 

Dit jaar is afgesloten op 29-4-2023



Productie Datum 

uitvoering

Aanvang 

uitvoering

Aantal  

bezoek 

-ers

Aantal  

betalende 

bezoekers

Soort activiteit Verkoop 

afspraak

Soort  

uitvoering

Landkeuze Plaats Podium Zaal Standaard  

capaciteit

Aangepaste 

capaciteit

Land Betreffende festival Naam van de speellocatie Speelbeurten in het buitenland: Vul hieronder de naam en plaatsnaam van de locatie in.

Each Time We Fall, A City Rises (reprise 2022) 8 januari 2022 20:30 0 0 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland Amsterdam (NH) Meervaart Meervaart - rode zaal (800) 800

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 28 januari 2022 20:00 155 147 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Heerlen (LI) Theater Heerlen Parkstad Limburg Theaters, Theater Heerlen - LIMBURGzaal (362) 362

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 29 januari 2022 20:15 202 198 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht Stadsschouwburg Utrecht - Douwe Egbertszaal (847) 847

Each Time We Fall, A City Rises (reprise 2022) 11 maart 2022 20:30 0 0 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland Haarlem (NH) Toneelschuur Toneelschuur - Grote theaterzaal (260) 260

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 26 maart 2022 20:30 72 68 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland 's-Gravenhage (ZH) Korzo Korzo - Korzo zaal (204) 204

Powerstation Art Project 23 april 2022 12:00 14 0 overig n.v.t. Nederland Tilburg (NB) 500 Raadzaal

Powerstation Art Project 24 april 2022 12:00 14 0 overig n.v.t. Nederland Tilburg (NB) 500 Raadzaal Tilburg

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 12 mei 2022 20:30 64 58 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland Haarlem (NH) Toneelschuur Toneelschuur - Grote theaterzaal (260) 260

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 12 mei 2022 19:30 5 5 educatieve activiteit partage Nederland Haarlem (NH) Toneelschuur Toneelschuur - Toneelschuur studio's (25) 25

The Future is not what it used to be (reprise 2022) 13 mei 2022 20:30 66 61 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland Haarlem (NH) Toneelschuur Toneelschuur - Grote theaterzaal (260) 260

Signal On Sea (Great Yarmouth) 20 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 21 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Vanishing Point (reprise) 22 mei 2022 20:00 290 290 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 300 Duitsland Festival Tanz! Heilbronn, Theater Heilbronn, Heilbronn

Vanishing Point (reprise) 22 mei 2022 21:00 150 0 educatieve activiteit uitkoop Buitenland 200 Duitsland Theater Heibronn, foyer

Signal On Sea (Great Yarmouth) 22 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 23 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 25 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal At Dusk (Great Yarmouth) 26 mei 2022 20:00 100 0 reguliere uitvoering uitkoop Try-out Buitenland 500 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 26 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal At Dusk (Great Yarmouth) 27 mei 2022 20:00 100 0 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Buitenland 500 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 27 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal At Dusk (Great Yarmouth) 28 mei 2022 20:00 100 100 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 500 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 28 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal At Dusk (Great Yarmouth) 29 mei 2022 20:00 100 100 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 500 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

Signal On Sea (Great Yarmouth) 29 mei 2022 11:00 750 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 2000 Verenigd Koninkrijk Norwich & Norfolk Festival, Great Yarmouth beach, Great Yarmouth

A Landscape that is us 2 juni 2022 14:30 10 0 reguliere uitvoering uitkoop Try-out Nederland Oranjewoud (FR) 5000 Oranjewoud Festival oranjewoud festival

A Landscape that is us 3 juni 2022 18:00 40 40 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Nederland Oranjewoud (FR) 5000 Oranjewoud Festival Oranjewoud festival

A Landscape that is us 4 juni 2022 11:00 55 55 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Oranjewoud (FR) 10000 Oranjewoudfestival Landgoed Oranjewoud

A Landscape that is us 5 juni 2022 11:00 56 56 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Oranjewoud (FR) 10000 Oranjewoudfestival Landgoed Oranjewoud

Signal in Groede 5 juni 2022 12:20 150 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Groede (ZE) 500 Hoogtij Festival Groede

A Landscape that is us 6 juni 2022 10:00 56 56 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland Oranjewoud (FR) 10000 Oranjewoudfestival Landgoed Oranjewoud

Signal At Latitude 20 juli 2022 20:00 225 225 reguliere uitvoering uitkoop Try-out Buitenland 30000 Verenigd Koninkrijk Latitude Festival, Henhempark, Suffolk

Signal At Latitude 21 juli 2022 20:00 225 225 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Buitenland 30000 Verenigd Koninkrijk Latitude Festival, Henhampark, Suffolk.

Signal At Latitude 22 juli 2022 20:00 450 450 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 30000 Verenigd Koninkrijk Latitude Festival, Henhampark, Suffolk.

Signal At Latitude 23 juli 2022 20:00 450 450 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 30000 Verenigd Koninkrijk Latitude Festival, Henhampark, Suffolk.

Signal At Latitude 24 juli 2022 20:00 50 50 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 30000 Verenigd Koninkrijk Latitude Festival, Henhampark, Suffolk.

Signal At Kaunas Lagoon 17 augustus 2022 20:00 90 0 reguliere uitvoering uitkoop Try-out Buitenland 300 Litouwen Kaunas. Festival ConTempo

Signal At Kaunas Lagoon 18 augustus 2022 20:00 200 137 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Buitenland 300 Litouwen Kaunas. Festival ConTempo

Signal At Kaunas Lagoon 19 augustus 2022 20:00 200 137 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 300 Litouwen Kaunas. Festival ConTempo

Signal At Kaunas Lagoon 20 augustus 2022 20:00 200 137 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 300 Litouwen Kaunas. Festival ConTempo

Signal At Kaunas Lagoon 21 augustus 2022 20:00 200 138 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Buitenland 300 Litouwen Kaunas. Festival ConTempo

The Man who fell from the sky 2 september 2022 20:00 126 0 reguliere uitvoering uitkoop Regulier Nederland 's-Hertogenbosch (NB) 200 Noordbrabants Museum

The Man who fell from the sky 8 oktober 2022 20:30 64 64 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Grote zaal (305) 305

The Man who fell from the sky 12 oktober 2022 10:30 50 0 educatieve activiteit n.v.t. Nederland 's-Hertogenbosch (NB) 75 studio Beverspijken

The Man who fell from the sky 27 oktober 2022 12:00 32 32 educatieve activiteit uitkoop Nederland 's-Hertogenbosch (NB) 50 studio VHD

Signal Dall'altra parte 29 oktober 2022 17:00 100 100 reguliere uitvoering uitkoop Try-out Buitenland 300 Italië Festival Periferico, Modena, Italy.

Signal Dall'altra parte 30 oktober 2022 17:00 150 150 reguliere uitvoering uitkoop Premiere Buitenland 300 Italië Festival Periferico, Modena, Italy.

Het LAB Architecture and Urbanism 15 november 2022 19:30 20 0 educatieve activiteit n.v.t. Nederland Tilburg (NB) 75 atelier Strijbos & Van Rijswijk

The Man who fell from the sky 18 november 2022 20:30 245 230 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Grote zaal (305) 305

The Man who fell from the sky 18 november 2022 19:30 60 0 Betaalde lezing of inleidingpartage Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Serre (300) 300

The Man who fell from the sky 19 november 2022 20:30 305 193 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Grote zaal (305) 305

The Man who fell from the sky 20 november 2022 15:00 192 158 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Grote zaal (305) 305

The Man who fell from the sky 20 november 2022 19:30 15 0 Betaalde lezing of inleidingpartage Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Serre (300) 300

The Man who fell from the sky 20 november 2022 16:30 25 25 educatieve activiteit partage Nederland 's-Hertogenbosch (NB) Verkadefabriek Verkadefabriek - Clubzaal (80) 80

The Man who fell from the sky 6 december 2022 20:15 78 73 reguliere uitvoering partage Regulier Nederland Roosendaal (NB) Schouwburg De Kring Schouwburg De Kring - Grote Zaal (850) 850
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