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Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Ambiance Tracks over
het boekjaar 2021. Een werderom bijzonder coronajaar, dat
ons ondanks de beperkingen die Covid-19 ons ook hebben
gebracht, toch de kansen heeft gegeven onze ambities verder

waar te maken.

Om met het laatste te beginnen: een partner
als waterschap Brabantse Delta heeft haar
opdracht voor een semi-permanente installatie
bij haar hoofdkantoor uitgesteld vanwege de
ontstane onzekerheden. Architectuur historicus
Ole Bouman, directeur van de Design Society
in Shenzhen China, heeft de opdracht die al
gaande was voor een permanente klankinstal-
latie in een stadswijk met creatieve bedrijven in
Shenzhen moeten afzeggen op het moment dat
de pandemie zich manifesteerde.

Maar naast deze verandering van plannen
hebben we onze onderzoeken en uitvoeringen
waarin we het onderscheidend gebruik van
klank, beeld en ruimte versterken en uitbou-
wen, kunnen verwezenlijken met diverse pro-
jecten.

Projecten als in Rotterdam - “Hofbogen” ism
hoogleraar audiocultuur Marcel Cobussen en
bij het ontwikkeltraject “Muzikalisering van de
Ruimtelijke Ervaring” bij investeringsfonds Bra-

bant C (wat een nieuw vervolg gaat krijgen in
2022) houden we ons bezig met het ontwikke-
len van toepassingen van het muzikale denken
op domeinen als architectuur, landschap en
stedenbouw.

De ambitie om in diverse Europese landen
nieuwe werken te kunnen presenteren en pro-
moten, kwam tot uiting met samenwerkingen
met diverse partners als: Cryptic Schotland
ism Cathie Boyd, installatie “Signal-on-Sea”
op Irvine Beach, en Mittelfest Itali& ism Giaco-
mo Pedini, stadsopera “Signal in Forum Lulli”.
Letterlijk een hoogtepunt was onze land-
schapsopera “Signal am Dachstein” op een
gletsjer in Oostenrijk ism Werner Schrempf van
La Strada, waarvoor we tevens nieuwe tech-
nologie hebben moeten ontwikkelen om het
mogelijk te maken. Het Fonds Podiumkunsten
heeft ons daarnaast een budget gegeven voor
Internationale Promotie, waarin we onze mar-
keting verder uitbouwen om ons bescheiden
karakter verder los te laten en een stevige stap
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te zetten en door te groeien tot een gezelschap
dat binnen de (internationale) kunsten op het
hoogste niveau opereert. Ten slotte hebben we
de eerste locatiebezoeken gehad in Kaunas
Litouwen en Great Yarmouth UK voor nieuwe
voorstellingen die plaatsvinden in 2022.

Om het onderzoek naar toepassing van tech-
nologie voor artistieke doeleinden verder kracht
bij te zetten hebben we HET LAB opgericht,
een programma binnen onze activiteiten waar-
bij we jonge denkers en studenten HKU Mu-
ziektechnologie zoals Yunus Kiran en Felix de
Ruiter en ervaren zelfstandigen als componist
en tech-kenner Hans Timmermans betrekken
voor conceptueel overleg, kennisdeling, digita-
lisering en initiéle uitvoering van nieuwe ideeén.

Ook hebben we onze ‘raad van adviseurs’
waarmee we op gezette tijJden gesprekken
voeren over ons werk, zoals dramaturg Jellichje
Reijnders, componist Jacob TV, museumdi-
recteur van Museum De Pont Hendrik Driesen,
architectuurhistoricus Ole Bouman, hoogleraar
auditieve cultuur Marcel Cobussen coach Ro-
se-Anne Mutsears en landschapsarchitect Niké
van Keulen.

Om binnen onze artistieke werkzaamheden
meer de sociaal maatschappelijke connectie
en relevantie op te zoeken, hebben we deelge-
nomen aan het Social Profit Canvas dat mede
vanuit KunstLoc Brabant werd georganiseerd.
Hierbij leer je je innovatieve potentie en impact
te definiéren en verwoorden in maatschappelij-
ke termen. Zeer bruikbaar als je je waarde wilt
bespreken met partners buiten het kunsten-
veld.

Last but not least, zijn we in Nederland lange
termijnsamenwerkingen aangegaan met Yoram
Ish-Hurwitz van het Oranjewoud Festival met
‘Soprano Panorama’ (in 2022 een nieuw pro-
ject: “A Landscape That Is Us”) en producenten
Frank Veenstra en Neil Wallace van ‘Unusual
Suspects’. Met laatstgenoemden hebben we
de nieuwe app Another Green World ontwik-
keld in navolging op Walk With Me, waarin live
elementen een grotere rol krijgen. Het resultaat
was te horen bij STRP Eindhoven in het Philips
de Jongh park en het Voedselbos. Deze app

is ontwikkeld met het Engelse locatie-audio
bedrijf Echoes. Ook met hen verdiepen we ons
met technologische uitontwikkeling van interac-
tieve compositie in de publieke ruimte.

Kortom, het jaar 2021, heeft ons laten zien dat
er behoefte en vraag is naar ons type werk
waarin de verhalen van het landschap, van
onze leefomgeving en de beleving ervan wor-
den getoond. Er blijkt behoefte naar de ‘ritu-
elen’ waarin het publiek zich sterk verbonden
kan voelen met zijn omgeving. Met de kracht
die daarvan uitgaat, zowel collectief als indi-
vidueel. Waarschijnlijk juist door de pandemie
blijkt de waarde hiervan duidelijk. Het geeft ons
het vertrouwen ons werk voort te zetten en uit
te bouwen zoals in onze ambities omschreven.
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Locatie: Oranjewoud Festival

Periode: 20-08-2022 — 22-08-2022

Bezoekersaantal: 432

“Het Soprano Panorama van componistenduo Strijbos &
Van Rijswijk is letterlijk een hoogtepunt van het Oranjewoud
Festival, dat afgelopen dagen plaatsvond in het gelijknamige
parklandschap in de buurt van Heerenveen.”

-NRC

Tijdens Festival Oranjewoud omkleedden we
de monumentale Belvedere op het landgoed
met geluid. Oranje plexiglazen platen sierden
de toren en long throw speakers stonden in het
bos zodat de bezoekers van alle kanten andere
tonen kon horen. De toren past naadloos op
onze filosofie. Het prachtige bouwwerk laat je
letterlijk uit een ander perspectief naar je om-
geving kijken; immers de functie van een uit-
kijktoren. Daarnaast leent de architectonische
kolos zich goed om in verdiepingen een letter-
lijk hoogtepunt te bereiken, waar ook weer in
muziek interessante connecties mee te vinden
waren.

In 2021 zijn we een intensievere samenwerking
aangegaan met Festival Oranjewoud. Dit werpt
in het nieuwe jaar alweer zijn vruchten af, want
ook in 2022 maken we een nieuwe productie
voor het festival.
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oatie: iBeo (Sootln)
Periode: 15-07-2021 — 25-07-2021
Bezoekersaantal: 371.000

“Signal-on-Sea is a unique and moving opportunity to redis-
cover and explore this remarkable landscape with music and
texts evoking imagery that enhance and transform the en-

vironment.”
-SCOTTISH FIELD

Voor de derde keer werkte Strijbos & Van aanraking met Signal-on-Sea die daar niet per
Rijswijk samen met het Glasgowse Cryptic. se op voorbereid waren. Eigenlijk een pluspunt
Dit keer op een van de mooiste stranden die voor de complete ervaring.

Schotland rijk is. We bedekten ongeveer 1
kilometer aan strand met geluid uit 24 Long-
throw speakers. Omdat, zeker in Engeland, de
coronamaatregelen ook richting de zomer nog
volop in zwang waren, kon er relatief weinig live
gebeuren tijdens Signal-on-Sea.

Dat bleek eigenlijk een geluk bij een ongeluk.
Omdat er geen strand hoefde afgesloten, en al-
les toegankelijk bleef voor reguliere bezoekers,
kwamen een enorme hoeveelheid mensen in
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Locatie: Dachstein gletsjer (Oostenrijk)
Periode: 20-6-2021
Bezoekersaantal: 3685

“Der Plan war immer, kein Event im klassischen Sinn zu ver-
anstalten, sondern vielmehr das Ohr behutsam auf den Glet-

scher zu legen und ihm eine Stimme zu verleihen.”
-WERNER SCHREMPF IN SALZBURGER NACHRICHTEN

Samen met La Strada werkte Strijbos &

Van Rijswijk al jaren aan het idee van Signal
am Dachstein: een landschapsopera op de
Dachsteingletsjer in Oostenrijk op de langste
dag van het jaar. Tijdens deze dag -in 2021 viel
het op 20 juni- wandelden bijna 400 mensen
om 04.00 uur in de ochtend naar het hoogste
punt van de Alpen. Wij bekleedden de Glet-
sjer met geluid via long-throw speakers en live
sopranen.

Onze producties maken altijd verbindingen
tussen compositie, publiek en landschap. Wat
de muziek precies vertelt, hangt in grote mate

af van de persoon die het ondergaat. Wij faci-
literen in zekere zin alleen maar deze trialoog
en op de ene plek werkt dit anders dan op de
andere plek. Wat er echter altijd wel in zit, is

de vraag naar jouw (of onze) plaats in de we-
reld of in het landschap. Hoe verhoudt jij je tot
jouw omgeving -gebouwde of natuurlijke? Is de
controle die je hebt over de wereld, en in het
verlengde, van onze composities, wel echt? En
wat betekent deze controle? Vragen die drin-
gender worden op het moment dat je op een
van de grootste natuurlijke wonderen staat in
Europa. Zeker op het moment dat dit fenomeen
in kwestie over dertig jaar compleet verdwenen
is.
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Locatie: \Voedselbos en het Johan de Witbos, Eindhoven
Periode: 26-08-2021 — 29-08-2021
Bezoekersaantal: 203

“Bij beelden en geluiden van het ontwakende park mixt Ja-
meszoo live een intrigerende en voor zijn doen verstilde
soundtrack, vol samples en ambient soundscapes, maar ook

met een wielewaal in de remix en jazzy gefrobel.”
-EINDHOVENS DAGBLAD

In 2021 startte onze samenwerking met Unu- ervaring met deze technologie en principes. De
sual Suspects, Frank Veenstra en Neil Wallace.  wandeling kon worden afgesloten met een live
Het eerste project dat we met hen realiseerden  concert in het Voedselbos waarbij Konduku,

was ‘Another Green World’ in het Philips de JamesZoo, Bram Stadhouders en Amy Root

Jonghpark en het Voedselbos. In vier dagen live met de klanken werkten die zij hadden ver-

konden bezoekers een geluidswandeling ma- zameld in het park. Elke musicus nam een dag

ken die kon worden afgesloten met een live voor zijn of haar rekening. Het werd voor zowel

optreden. het publiek als de artiesten een experimentele
ervaring.

Met vijf andere artiesten, Konduku, JamesZoo,
Bram Stadhouders, Amy Root en Mathilde
Nobel, produceerden we een geluidswandeling
door het Philips de Jonghpark. Zij werkten on-
der onze begeleiding want geen van allen had

PAGINA 9



SOUEIRY. A O R e
BT <3 . SRR




. .mxcnar‘w»mmr




Locatie: Mittelfest (ltalie)
Periode: 04-09-2021 — 05-09-2021
Bezoekersaantal: //

“Intrigerend is niet alleen het performatieve resultaat, maar
de finesse van het technische werk van

Strijbos & Van Rijswijk van de luidsprekers van het stadion
om ze een zuivere, krachtige, richtbare

klank te laten uitstoten.”

Tijdens Mittelfest bekleedden we de oude Itali-
aanse stad Cividale del Friuli met geluid. Deze
stad nam in de Romeinse oudheid een bijzon-
dere plaats in als hub voor handel naar Slove-
nié en verder naar het oosten. Mittelfest brengt
als festival culturen uit de Balkan en de rest van
Europa bij elkaar en is dus bijzonder goed op
zijn plek hier.

Tijdens twee voorstellingen omlijstten we de
stad met klanken doormiddel van Long-throw
speakers en live sopranen. We gaven twee
voorstellingen voor een kleine groep mensen
waarmee we van buiten naar binnen de stad
liepen.

PAGINA 12



o

Locatie: Bij de Hofbogen,

- Sy

,'._ - g

otteram

Periode: Onderzoek van april - juni 2021
Bezoekersaantal: 50

“Met de Hofbogen heeft de Gemeente Rotterdam goud
in handen: te midden van de levendigheid van een grote
stad - de drukte, het verkeer, het lawaai - ligt een strook
van bijna 2 kilometer en 6 meter boven de grond waar
bewoners en bezoekers zich even kunnen terugtrekken
en genieten van de relatieve stilte en rust terwijl er toch

direct contact mogelijk is met de stad.”
-MARCEL COBUSSEN

In samenwerking met Marcel Cobussen (hoog- Het rapport gaat over geluid, over horen en

leraar auditieve cultuur aan de Universiteit over luisteren op en om de Hofbogen, over
Leiden), Michiel Huijsman (onderzoeker, direc- hoe het Hofbogenpark en de directe omgeving
tielid Soundtrackcity), Jan Potter (DCMR) en klinkt en zou kunnen gaan klinken. Het gaat

Daniel Koster (adviseur milieu bij de Gemeente  over de mogelijkheden van audio in algemene
Rotterdam) werkte Strijbos & Van Rijswijk aan context in stedelijke omgeving, maar ook over
het onderzoek mbt de auditieve beleving van de praktische toepassing hiervan in Rotterdam
de z.g. hofbogen in Rotterdam, een strook bij de Hofbogen.

van bijna 2 kilometer 6 meter boven de grond

waar bewoners en bezoekers zich even kunnen

terugtrekken en genieten van de relatieve stilte

en rust terwijl er toch direct contact mogelijk is

met de stad.
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Locatie: Design Museum Den Bosch
Periode: 19-06-2021
Bezoekersaantal: nvt

Voor de uitreiking van de Prins Bernhard De-
signprijs 2021 aan Bart Hess speelde celliste
Jaqueline Hamelink onze compositie Cells

uit 2013. Het stuk zit vol enorme contrasten.
Eilanden van geluid zijn omgeven door grote
stiltes. Ruisende, glijdende en fluitende tonen
creéren een mysterieuze sfeer. Er wordt gebruik
gemaakt van de natuurlijke klank van de cello
maar ook van allerlei elektronisch gemodificeer-
de geluiden afgeleid van de cello.
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Locatie: Nt
Periode: Heel 2021
Bezoekersaantal: 41

Binnen HET LAB worden nieuwe toepassing
van technologie voor artistieke doeleinden
onderzocht en geproduceerd. We bundelen
onze krachten met jonge denkers en studenten
HKU Muziektechnologie maar ook ervaren zelf-
standigen als componist en tech-kenner Hans
Timmermans voor conceptueel overleg, ken-
nisdeling, digitalisering en initiéle uitvoering van
nieuwe ideeén. Hieruit volgen kleine publieks
presentaties aan peers en studenten maar ook
gerichte workshops waar we onze opgedane
kennis delen en toegankelijk maken voor colle-
ga’s en studenten.

Daarnaast worden met partners aan nieuwe
toepassingen gewerkt op de gebieden van
inzetten van directioneel geluid (oa Ultrasonic
Audio Technologies uit Slovenie), alternatieve
klankopwekking met exiters en transducers
(oa Marc van Vliet en Soundimports) en nieu-

we digitale platforms zoals een nieuwe versie
van Walk With Me 2 in samenwerking met
ECHOES.xyz uit het Verenigd koninkrijk en
Elephant Candy uit Amsterdam maar ook nieu-
we presentatie vormen bv met 3dbrillen (Dou-
bleB concepts).
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Locatie: 13 theaters door Nederland
Periode: 04-09-2021 — 19-12-2021
Bezoekersaantal: 1.115

“De sferische muziek van vast componistenduo Jeroen Strij-
bos & Rob van Rijswijk geeft kleur aan de snel wisselende

gemoedstoestanden van het groepje dansers.”
-BRABANTS DAGBLAD

Naast de reprise met Panama Pictures, werkten namaatregelen. Hoewel dat op zich meeviel,
we ook aan een nieuwe voorstelling. Vanishing  merkte men door heel de culturele sector een
Point is een voorstelling over ouder worden die  enorme drempel voor het publiek om weer naar
in premiere ging op 24 september in De Verka-  theaters te gaan.

defabriek in Den Bosch. Choreografie was in

handen van artistiek leider Pia Meuthen. Strij-

bos & Van Rijswijk werkte wederom voor deze

voorstelling samen met Davide Bellotta voor de

soundscape.

Alleen de laatste voorstelling van deze tour-
nee werd geannuleerd vanwege nieuwe coro-
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Locatie: 20 theaters door heel Nederland
Periode: 19-02-2021 — 21-12-2021
Bezoekersaantal: 1.265

“De volumineuze compositie van Strijbos & Van Rijswijk, live
uitgevoerd door muzikant en danser Davide Bellotta, ver-
sterkt het totaalgevoel, waardoor je een uur lang werkelijk

even denkt dat tijd en ruimte uitdijen en inkrimpen.”
-DE VOLKSKRANT

Vanwege het succes uit 2020 werd in 2021 de
voorstelling ‘“The future is not what is used to
be’, een samenwerking met Panama Pictures,
in reprise genomen. Door de coronamaatre-
gelen was het vanaf het begin zeer onzeker
of er voorstellingen gespeeld zouden kunnen
worden. Ruim de helft (elf van de twintig) van
de speelbeurten heeft moeten sneuvelen van-
wege de maatregelen. Uiteindelijk kunnen we
heel trots zijn op de resultaten, want gezien de
periode en de restricties in theaters, waren de
bezoekersaantallen eigenlijk goed te noemen.
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DIVERSE
PROJECTEN

EN VOORBEREIDENDE WERKZAAMHEDEN

Naast onze grotere projecten zijn er veel voorbereidende
werkzaamheden geweest voor toekomstige projecten, en

andere, kleinschaligere activiteiten.

MONTAGE DROOMLOZE V2
Reprise Co-Productie Ulrike Quade
Gecancelled vanwege corona

LOCATIEONDERZOEK

+ Locatieonderzoek Mittelfest (Italie)

+ Locatieondezoek Kaunas (Litouwen)

+ Locatieonderzoek Great Yarmouth (UK)
+ Locatieonderzoek Irvine (UK)

WORKSHOPS EN LEZINGEN

+ Lezing/workshop; Studenten bouwkunde
Fontys Hogeschool Tilburg

+  Workshop voor studenten Fontys Master
Performing Public Space

TECHNISCHE ONTWIKKELINGEN

+ Aanvang Hans Timmermans Internationali-
satie traject 3D-bril

+  Ontwikkeling Walk With Me nieuwe app met
softwareontwikkelaar Echoes, onderdeel
Internationalisatie traject

GESPREKKEN EN ORIENTERENDE

MEETINGS

+  Gesprekken artistieke ontwikkeling

+ Jellichje Reinders

+ Gesprekken CDA over toekomst Cultuur in
Brabant

+  Gesprekken MTD toekomstige samenwer-
king 2022/2023

+  Gesprekken Usual Suspects toekomstige
samenwerking 2022

+  Gesprekken Koor-Bienale toekomstige sa-
menwerking 2023

« Gesprekken coach Rosse-Anne Mutsaers
rolverdeling, groei organisatie, interne com-
municatie

+  Gesprekken William Galinski toekomstige
samenwerking 2023

« Gesprekken BrabantC Geert Lenders

+  Gesprekken Werner Schrempf 2023

+ Gesprekken Hendrik Driessen profilering
naar buiten

+  Gesprekken Wim van Stam toekomstige
samenwerking 2022

« Gesprekken met Marcel Cobussen, univer-
siteit Rotterdam

« Gesprekken met Architecten Bedaux de
Brouwer

« Gesprekken Cryptic, Glasgow

+ Gesprekken Brabantse Delta project

+  Gesprekken To Walk project (UK)

+  Gesprekken Hans Timmermans (HKU)

« Jan van Leeuwarden 2028/Arcadia

TRAJECTEN MET STAGIAIRES YUNUS
KIRAN EN FELIX: Presentatie Socialsounds
(www.socialsounds.nl)
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MARKETING

EN PUBLIEKSBEREIK

In 2020 werd gestart met het beter implementeren van een
marketingstrategie in de vaste bedrijfsvoering van Strijbos
en Van Rijswijk. Dit resulteerde in 2021 tot een marketeer
op zzp basis die het gezelschap structureel ondersteunt
met deze tak. Niet alleen de lopende promotie valt hieron-
der, maar ook de strategische kant van marketing, zoals
de positionering van het gezelschap en de persbenadering.
Daarnaast is er in 2020 een onderzoek gestart naar de ma-
nier van communicatie over de producties in samenwer-
king met dramaturg Jellichje Reijnders. Welke toon slaan
we aan naar ons publiek en naar andere belanghebben-
den? Wat voor materiaal gebruiken we daarvoor? Hierin
zijn in het afgelopen jaar grote stappen gezet in zowel de
consumentenmarketing (B2C) als de businessmarketing

(B2B).

DOELGROEPEN

Een van de vragen die bij deze nieuwe bena-
dering beantwoord moesten worden, is wie
onze doelgroepen precies zijn. Voor de B2B
marketing is dat redelijk duidelijk. Wij focussen
ons op (inter)nationale samenwerkingspartners
in de brede zin van het woord. Festivals, cultu-
rele organisaties, maar ook architectenbureaus
en urban planners, landschapsarchitecten etc.
Hierover meer in de paragraaf ‘internationale
promotie’.

Voor de publieksgroepen die onze producten
op festivals in binnen- en buitenland bezoeken
is dit lastiger. Ten eerste hebben we weinig tot
geen gegevens van deze bezoekers. De data is

altijd in handen van de desbetreffende partners.

lets waar we in komende jaren een speerpunt
van willen maken. Wie bezoekt onze produc-
ties?

Daarnaast streven wij er altijd naar om onze
producties zo laagdrempelig mogelijk te
maken. Vaak zijn onze soundwalks of lang-

schapsopera’s gratis te bezoeken zonder dat
mensen zich registreren. Ook dat maakt het
lastig om te weten wie ons bezoekt. Dit is een
ietwat vreemde spagaat waar we inzitten als
producent. Aan de ene kant willen we graag
dingen weten van onze bezoekers. Aan de
andere kant is registratie van bezoekers een
drempel die we heel graag niet op willen wer-
pen. We zijn er trots op dat wij klassieke muziek
en opera uit de gevestigde ruimte halen, uit de
concertzalen en theaters, en naar de mensen
toe brengen. Daarnaast is het ontbreken van
een online ticket, zelfs al zou die gratis zijn,
juist een groot goed, want ook dat neemt een
drempel weg.

Wel zijn we hard aan het nadenken over hoe we
de informatie over de bezoeker toch te weten
kunnen komen, ook zonder registratie of online
activiteiten. Te denken valt aan live enquétes
waarbij we mensen kunnen aanspreken, in
plaats van extra registratie vooraf online.
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INTERNATIONALE PROMOTIE

In het kader van onze internationale promo-

tie zijn we in 2021 een traject ingegaan met
Fonds Podiumkunsten. In augustus kregen we
een subsidie van €50.000 toegekend voor het
opstellen en uitvoeren van een plan voor het
opschalen van de promotie van Strijbos & Van
Rijswijk naar een internationale markt. Hiervoor
is een plan gemaakt om internationale boekers,
programmeurs, directeuren en andere beslis-
singsbevoegde personen te overtuigen van de
kracht en kwaliteit van het werk van Strijbos &
Van Rijswijk. Hiervoor hebben we een ‘show;
don’t tell’ product ontworpen in de vorm van
een VR-Bril en een taylor-made ‘Walk With Me’,
waarbij de desbetreffende persoon zijn huis of
kantoor uitstapt en meteen een Walk With Me
muzikale ervaring instapt. Daarnaast hebben
we een internationale agent in de arm geno-
men om deze contacten op te warmen en op te
volgen. Dit project is in 2021 toegekend en ge-
start, maar loopt tot en met 2023 door, waarbij
de eerste resultaten op zijn vroegst in dat jaar
gehaald zullen worden.

PUBLIEKSBEREIK

Zowel fysiek als online is ons publieksbereik
behoorlijk vergroot in 2021. Mede dankzij de
grote bezoekersstroom in Irvine Beach zijn we
dit jaar geindigd op 34.812 (t.0.v. 19.004 in
2020).

Ook online hebben we het goed gedaan. Web-
sitebezoek is gestegen met 22% (1.909 naar
2.229). Op socials zien we ook een grote stij-
gende trend. Op Facebook mochten we maar
liefst 362 nieuwe volgers verwelkomen; op
Instagram 104. De inspanningen rondom bereik
op deze kanalen zien we terug in de geste-
gen bereikcijfers. Beide socialkanalen zijn fors
gestegen in het bereik, waarbij Facebook eruit
springt met maarliefst een stijging van 1.500%
(naar 25.445 bereikte personen in 2021).

PROMOTIE

De promotie van onze projecten is altijd erg
afhankelijk, zeker in het buitenland, van de
samenwerkingspartner. Het desbetreffende
festival of andere organisatie heeft de lead in
de promotie. Vaak is een voorstelling opgeno-
men in een groter geheel (Oranjewoud of Mit-

telfest); soms is het een special event met een
eigen communicatielijn (Another Green World of
Dachstein).

Dat betekent natuurlijk niet dat we daar geen
invioed op hebben. De initiéle teksten en beel-
den komen bij ons vandaan. En juist hierin
hebben we in 2021 grote stappen gemaakt.
Samen met marketing en de dramaturg is een
onderzoek gestart over hoe te praten over wat
we eigenlijk doen.

Naast de uitingen voor specifieke projecten,
hebben we natuurlijk ook onze eigen ‘owned’
media: de nieuwsbrief, website en onze socials.
In 2021 zijn we gestart met een nieuw format
voor de nieuwsbrief, waarbij het design van

de website is doorgetrokken naar deze uiting.
Dit betekent niet alleen dat het er veel beter uit
ziet. Ook hebben we de frequentie opgekrikt.
Vanaf april 2021 stuurden we zes nieuwsbrie-
ven uit naar gemiddeld 1023 contacten die
gemiddeld op een open rate van 38% kunnen
rekenen.

PERS

Een uitzondering op deze regel, is de persbe-
nadering. In 2021 hebben we voor verschillen-
de projecten actief de pers aangeschreven. In
het buitenland zijn we ook hier afhankelijk van
het netwerk en de tijdsinvestering van onze
partners. Bij bijvoorbeeld Signal on Sea op
Irvine Beach heeft Cryptic zich hierin bijzonder
sterk getoond. Dit resulteerde in een enorme
stortvloed van artikelen in alle kleine en grotere
kranten van Schotland.

In Nederland sturen we zelf persberichten uit in
overleg met de festivals waar we spelen. tijdens
de opmaat van Oranjewoud festival konden we
rekenen op een prachtige spread in de NRC
en een schitterende recensie na afloop van het
festival. Met onze co-producties met Panama
Pictures zijn zij in de lead voor de persbenade-
ring.

Tot slot hebben we in 2021 geprobeerd een
persreis te organiseren naar Dachstein. Vanwe-
ge de korte periode van dit project zijn Neder-
landse journalisten niet geneigd af te reizen
naar Oostenrijk voor dit soort projecten. Ook
hebben we weinig respons gekregen op onze
persberichten over buitenlandse projecten. De
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voornaamste bron van publicaties zijn toch de
festivals en voorstellingen op eigen bodem.

COMMUNICATIE

De communicatie rondom projecten in binnen-
en buitenland is altijd grotendeels in handen
van Strijbos & Van Rijswijk zelf. De kanalen,
zeker in het buitenland, niet, maar de manier
van praten over onze voorstellingen hebben we
altijd in eigen hand.

En dat is belangrijk omdat we zoiets funda-
menteels anders doen dan reguliere klassieke
musici of operaproducenten. Het is vaak voor
festivals en andere organisaties ingewikkeld om
volledig te begrijpen wat we doen en waarom.
Om dit echt duidelijk te gaan maken zijn we in
2021 gestart met een traject met marketing en
dramaturgie om te onderzoeken hoe we over
ons werk kunnen praten, zonder te vervallen in
traditionele klassieke muziekjargon en opzet.
Dit is nog niet ten einde, maar we zijn al zo ver
dat we niet meer willen vertellen aan de bezoe-
kers wat ze gaan meemaken. We stellen vragen
in plaats van dat we ons werk uitleggen. In feite
zou een marketingtekst voor een festival een
voorbereidende functie moeten hebben op de
trialoog tussen publiek, landschap en muziek
die je gaat meemaken. Maar omdat wij niet
weten wat je precies gaat meemaken, zou het
vreemd zijn om dat te gaan vertellen, terwijl het
werk juist gaat over jouw ervaring als publiek.
Met andere woorden, alle communicatie over
ons werk, is in feite een proloog op dat werk.

INCLUSIE EN DIVERSITEIT

Een onderzoek naar onze inclusie en diversiteit
laat ons zien dat hier nog veel te winnen is. In
de sector is het momenteel vaak het geval de
kleinere gezelschappen en organisaties niet de
mankracht hebben om hier serieuze stappen
in te maken. Het is echter altijd wel van belang
om hierover te blijven na te denken.

Dat gezegd hebbend is het ook zo dat we als
klein gezelschap een bijzondere plaats inne-
men. In principe zien we in het landschap van
culturele aanbieders dat er, in de grote lijn,

een paar opties zijn om de inclusie en diversi-

teit te verbeteren. Dat zijn vaak de prijs en de
plaats. Dit is echter voor klassieke muziek- en
operagezelschappen vaak niet mogelijk. Je
voert een theaterstuk op in het theater en een
opera is vaak gebaat bij een operahuis of -po-
dium. Wij zijn echter al geruime tijd bezig om
opera en muziek uit de hoogdrempelige huizen
te halen en naar de mensen toe te brengen. Of
dit nu in een stad is, een begraafplaats of een
strand in Schotland. Daarnaast is er vaak op
die locaties geen noodzaak voor kaartverkoop.
Mensen worden geconfronteerd met onze pro-
ducties op een laagdrempelige manier, zonder
(letterlijk) een drempel over te gaan.

Nu spelen we natuurlijk ook op festivals waar
wel degelijk tickets gekocht moeten worden, of
bovenop een Gletsjer wat verre van toeganke-
lijk is, maar we houden als speerpunt dat wel
elk jaar in ieder geval een productie moeten
spelen die geen enkele drempel opwerpt voor
ons publiek.

Tot slot moet erkent worden dat er vele vormen
van inclusie zijn. Voor onze producties zijn niet
altijd alle drempels verlaagd. Op Oranjewoud in
de Belvedere is geen plaats voor minder vali-
de personen. Veel van onze producties leunen
op de combinatie van toeschouwer, geluid of
muziek en omgeving. Deze omgeving is niet
voor iedereen goed waarneembaar. We zouden
in de toekomst stappen kunnen ondernemen
waarbij een visuele tolk wordt ingezet in onze
producties. Zo zijn er nog meer facetten van dit
hoofdstuk die we in de komende jaren kunnen
verkennen om onze producties niet alleen maar
qua prijs en plaats toegankelijk te maken, maar
dat ook personen met een specifieke beperking
kunnen genieten van de ervaring.

SPREIDING OVER HET LAND

Onze voorstellingen zijn momenteel gebon-
den aan verschillende festivals en, met onze
co-producent Panama Pictures, in theaters in
het land. Deze spreiding in het land was van-
wege de afgezegde tournee van Vanishing
Point niet geweldig. We zijn echter wel trots

op de spreiding in festivals in Nederland en
deze twee samen zorgen toch voor een aardige
spreiding door Nederland.
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FINANCIEN

De totale omzet van de Stichting Ambian-

ce Tracks in het verslagjaar 2021 bedroeg
€395.939. Het jaar is afgesloten met een po-
sitief resultaat van €42.799. Het bestuur heeft
besloten om hiervan €30.000 aan te merken als
bestemmingsreserve met als inzet ‘HET LAB’
t.b.v. technologisch onderzoek, conceptontwik-
keling, digitalisering en de zichtbaarheid van
S&VR.

Het eigen vermogen stijgt hierdoor ten opzichte
van € 35.175 in 2020 naar €77.974 in 2021. Met
het eigen vermogen hebben we een gezonde
financiéle buffer van 20% van de jaaromzet. De
liquiditeit van de stichting is ruim voldoende om
aan haar verplichtingen te kunnen voldoen.

De presentatieverantwoording van 2021: 13pro-
ducties, waarvan 7 nieuwe, 2 nieuwe co-pro-
ducties 2 reprise co-producties. Bezoekers zijn
gestegen van 19.004 naar 34.812. Totaal aantal
uitvoeringen is 86. De overige activiteiten vallen
veelal onder HET LAB en workshops aan stu-
denten van de facultiet bouwkunde en Fontys
master performing public space.

Omdat we veelal b2b werken met onze part-
ners/festivals hebben we weinig tot geen in-
vloed op betalende of niet-betalende bezoe-
kers. Wij krijgen voor ons werk een uitkoopsom
en het festival heeft de regie over de inrichting
van het publiek proces. We hebben bijvoor-
beeld in Irvine Beach 31.000 bezoekers gehad
en die waren allen onbetaald. Het mooie daar-
van is dat het heel laagdrempelig was en we
een divers publiek zagen. De uitkoopsommen
bij dit soort opdrachten is substantieel, gemid-
deld zo’n €30.000. In die zin zijn dus eigenlijk al
onze onbetaalde bezoekers wel degelijk beta-
lend, al komt het geld niet direct van de bezoe-
ker.

BATEN 2021
In 2021 zijn de eigen inkomsten €166.605. De
eigen inkomstenquota is volgens het rekenmo-

del van Fonds Podiumkunsten 42%. De gestel-
de norm is 20%. De berekende Andere inkom-
stenquote is 66%.

LASTEN 2021

De beheerslasten bedragen 29% van de totale
lasten. Binnen de activiteitenlasten bedragen
de personele lasten 75%.

BALANS

Het eigen vermogen van de stichting bedraagt
€77.974. Het balanstotaal van de stichting is
€188.581. De solvabiliteit van de stichting is
derhalve 41%. Waarom zo laag: Toelichting

REFLECTIE OP COVID-19 SUBSIDIES:

-26 maart 2021 €28.200.

-19 augustus 2021 €10.100.

De verantwoording van deze aanvullende
subsidie is meegenomen in de jaarrekening
over 2021. We hebben deze subsidie zoveel
mogelijk gebruikt voor extra ZZP-inzet in onze
producties, technologisch onderzoek en mar-
keting.

REFLECTIE OP WNT

Per 1 januari is de wet normering bezoldiging
Topfunctionarissen (WNT) ingegaan. In de
jaarrekening zijn de kosten van de directie (3
personen opgenomen onder beheerslasten
personeel. Uit de hoogte van de totale per-
soneelslasten kan worden afgeleid dat met 3
personeelsleden in dienst de bezoldiging van
de directie voldoet aan de WNT.

De beloning van de directie wordt vastgesteld
door de RVT en valt ruim binnen de kaders van
de WNT. De RVT-leden zijn onbezoldigd.

BEGROTING

Op het moment dat wij de begroting voor de
meerjarige regeling hebben ingediend zijn we
uit gegaan van honorering van Provincie NB.
We zijn hier onder de zaaglijn beland, dus daar-
om wijkt de begroting structureel af. Voorstel
om deze indien mogelijk aan te passen naar
een realistische actuele opzet.
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ORGANISATIE

Sinds 2012 is Stichting Ambiance Tracks verantwoordelijk
voor de bedrijfsvoering (RVT-model). De dagelijkse directie
wordt sindsdien gevoerd door Jeroen Strijbos en Rob van
Rijswijk (artistiek) en Joris Bedaux sinds 2017 (zakelijk).

De Stichting is een financieel gezonde culturele organisatie

met een goed EIQ en een hoge output.

De directie heeft een vast contract en is in
loondienst voor 30 uur per week. ledereen
werkt echter nog steeds 30-80 uur per week,
afhankelijk van het aantal producties. De stich-
ting heeft niet de financiéle middelen gehad om
uren buiten het vaste contract te belonen.

In de periode 2021- 2024 willen we toewerken
naar een volledig contract voor de dagelijkse
leiding zodat er meer ruimte komt voor on-
derzoek, innovatie, acquisitie, onderhoud van
contacten en marketing. Sinds begin 2021 ver-
sterkt Janko Duinker ons team in de organisatie
als Marketeer op ZZP-basis voor ten minste 0,2
FTE.

CODE CULTURAL GOVERNANCE

De raad van toezicht van Stichting Ambiance
Tracks heeft een controlerende functie en werkt
onbezoldigd, er worden alleen reiskosten voor
de vergaderingen vergoed en de eventuele reis
en verblijfskosten naar voorstellingen. De tabel
hieronder geeft een overzicht van de leden van
de raad van toezicht.

BESTUURDERS
STICHTING AMBIANCE TRACKS:

R.C. van Rijswijk ~ 13-01-2012
J.C. Strijbos 13-01-2012
J. Bedaux 01-08-2017

LEDEN RVT

STICHTING AMBIANCE TRACKS:
J.P.M. Doms 01-06-2012
H.P.J.M. Moors 04-01-2020

C. Lesuis 01-06-2021

Jan Doms heeft zijn termijn bereikt en zou
aftreden volgens rooster, maar doordat het
bezwaarschrift met de Provincie Noord-Bra-
bant nog loopt, hebben we in overleg met onze
secretaris besloten hem nog ingeschreven te
houden.

De raad van toezicht en het dagelijks bestuur
(artisieke en zakelijke directie) zijn op de hoogte
van de Code Cultural Governance en kennen
hun eigen verantwoordelijkheid voor het nale-
ven van de Code. Waar wij als dagelijkse lei-
ding het initiatief nemen voor het uitvoeren van
de code in de organisatie houdt de raad van
toezicht hier toezicht op en neemt het mee in
hun jaarlijkse evaluatie.

De statuten van Stichting Ambiance Tracks

Zijn aangepast naar de code, daarnaast is een
profiel opgesteld om onafhankelijkheid, des-
kundigheid en diversiteit in de samenstelling
van de raad van toezicht te waarborgen. Hierbij
gaat aandacht uit naar een samenstelling die
divers is en kennis inbrengt van het culturele
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veld, de zakelijke aspecten van de organisatie
en ondernemerschap.

Om in de samenstelling de nodige variéteit te
krijgen en kans op andere inzichten te verwer-
ven is een onlangs een aanvullend bestuurs-
reglement vastgesteld dat als leidraad zal
fungeren voor de komende jaren waarin o.a. is
opgenomen dat opvolging (nadat een toezicht-
houder 4 jaar heeft gefunctioneerd) in de raad
van toezicht toewerkt naar een meer inclusieve
samenstelling. Bij het

aanstellen van nieuwe leden wordt ingezet op
een goede verhouding in leeftijd, diversiteit in
etnische achtergrond en diversiteit in sekse.
De raad van toezicht heeft een controlerende
en toezichthoudende functie op de dagelijk-
se bestuurders. De raad van toezicht komt
jaarlijks vier keer bij elkaar voor een reguliere
vergadering. Zij stellen o.a. de begroting en

de jaarrekening vast. Dit laatste gebeurt onder
begeleiding en controle van accountantsbu-
reau FAAM uit Tilburg. Hiermee wordt de Code
gevolgd. Het bestuur onderwerpt zich jaarlijks
aan een beknopte zelfevaluatie. Code Cultu-
rele Diversiteit & Inclusie. Wij onderschrijven
de Code Culturele Diversiteit en passen deze
— vanuit de basis van ons werk toe. Ons werk is
begrijpelijk en, mede door de locaties waar het
werk wordt aangeboden, breed toegankelijk.
Ondanks dat wordt gewerkt vanuit niches zoals
elektro-akoestische en hedendaagse muziek,
beeldende kunst en kunst in de ruimte wordt
toch een uitzonderlijk brede groep bereikt
waarin geen beperkingen zijn qua leeftijd, op-
leiding, etniciteit, gender of noodzakelijk kennis
van theater en/of kunst vereist is.

Binnen de bedrijfsvoering zijn wij een kleine
organisatie opererend in het culturele veld.

Een veld waarin belangrijke maatschappelijke
vraagstukken vaak besproken worden en actu-
eel zijn. Bij het werven van nieuwe krachten, al
dan niet op vaste basis, wordt de Code Cultu-
rele Diversiteit ook in acht genomen. Zo ook bij
de raad van toezicht.

FAIR PRACTICE CODE
Wij zijn ons bewust van de problematiek rond-
om eerlijke beloningen in de kunstensector. We

onderschrijven de uitgangspunten en handelen
als organisatie al lange tijd zo goed mogelijk
volgens de principes van eerlijke betalingen en
beloningen. Freelance performers worden door
ons goed betaald, er wordt daarbij gekeken
naar de CAO Theater & Dans, waarbij freelan-
cers minimaal 130% betaald krijgen van het
beschreven salaris in loondienst. Om dit moge-
lijk te maken kiezen we eerder voor kwaliteit ten
opzichte van kwantiteit en wordt om een goed
loon te kunnen bieden sneller gekozen voor
minder, maar wel goed betaalde performers.
Wij als dagelijkse leiding hebben een contract
en zijn in loondienst voor 30 uur per week en
hanteren dezelfde CAO Theater & Dans. De
stichting heeft nog niet de financiéle middelen
om uren buiten het vaste contract te belonen
dus deze werken we vrijwillig.

We zijn veelvuldig afhankelijk van vrijwilligers
die zelf worden geworven of worden ingezet
door festivals, podia en andere presentatieplek-
ken. Als het budget voor producties ontoerei-
kend is om volledig te realiseren, bedingen we
hulp in de vorm

van mankracht van de presenterende partij.

Dit loopt uiteen van extra marketing inspan-
ning, technische ondersteuning door technisch
personeel tijdens opbouw en afbraak tot vrij-
willigers die helpen opbouwen, sjouwen en
publiek te begeleiden. Stagiaires compositie,
productie en marketing bieden we nog geen
stagevergoeding maar wel vrijheid voor ontwik-
keling. Stagiaires kunnen schaduwopdrachten
en eigen onderzoek doen. Door ook aanwezig
te zijn bij alle besprekingen,

zowel intern als extern, bouwen ze een waarde-
vol netwerk op.

Er zijn nog voldoende doelstellingen voor de
komende periode. In eigen ogen doen we het
op dit moment goed, al streven we naar:

— Een volledig contract voor de artistieke en
zakelijke leiding, zodat alle gewerkte uren
beloond worden, daarnaast moeten overuren
vergoed kunnen worden. — Stagiaires krijgen
stagevergoeding.

— Volledige transparantie in beloningen waarbij
op een solidaire manier met arbeid en inspan-
ningen wordt omgegaan.

— Rondom producties een vaste, betaalde coor-
dinator.
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KANSEN IN DE
TOEKOMST

In dit verslag komt heel duidelijk naar voren dat er goede
en grote stappen zijn gezet in het afgelopen jaar, maar dat
er ook nog veel kansen liggen voor de toekomst. De vaste
basis van de organisatie kan vaster, inclusie en diversiteit
kan een belangrijkere rol krijgen, en de zichtbaarheid zou

ook groter kunnen.

Om de sterke en zwakke punten van het ver-
slagjaar op een rij te zetten, en te kijken waar
de kansen en spanningsvelden liggen, hebben
we een SWOT-analyse gemaakt. Op de volgen-
de pagina treft u daar het resultaat van aan.

Om kansen goed te benutten is het altijd nuttig
om een confrontatiematrix te maken van deze
SWOT. Hierin komt naar voren dat er mogelijk-
heden zitten in het de organisatie op meerdere
vlakken. De Raad van Toezicht heeft een va-
cante positie, en we zijn voornemens deze op
te vullen met een kandidaad die onze afspiege-
ling van de samenleving beter maakt.

Daarnaast zijn we bezig met een traject waarin
we versterking zoeken voor de organisatie in
de uitvoerende tak van productie en marketing.
Dat betekent dat er meerdere zwaktes daar-

in kunnen worden aangepakt. Zowel de druk
op de organisatie als de kans op een diverser
personeelsbestand zullen hier opgelost kunnen
worden.

Tegelijk zal de zichtbaarheid van de organisatie
hiermee een boost krijgen. We moeten in de

komende jaren de communicatie van de orga-
nisatie beter in eigen hand krijgen, ook als het
wordt gecommuniceerd door een externe partij
(festival of andere partner). Hiermee zal de ex-
posure van Strijbos & Van Rijswijk in Nederland
en daarbuiten groter en beter worden.

Tot slot wordt met het FPK-traject rondom
internationale promotie een start gemaakt met
duurzame samenwerkingen met internationale
partijen. Dit zal tot en met 2023 worden uitge-
bouwd en resulteren in nieuwe partnerships
met partijen.
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STERKTES

Niet gebonden aan traditionele podia en huizen
Toegankelijk voor een breed publiek

Kunnen het lokale verhaal vertellen
Coronaproof concept

Samenwerkingen die duurzaam uitpakken.
Concepten van Signal en Walk with me kunnen
op maat gemaakt worden en ook samenge-
voegd worden.

Goede ambassadeurs in buitenland.

Breed netwerk van Z/P'ers, artistieke mensen,
maar ook ondersteunend.

Positionering in Tilburg is goed

Mogelijkheden om RVT uit te breiden vanwege
vacature

ZWAKTES

organisatie die onderbezet is

Hoge werkdruk

Veel tijd gaat naar productie en niet naar artistie-
ke zaken.

Persoonlijke ervaring van mensen, waardoor het
soms lastig is om verwachtingen te managen.
Zichtbaarheid binnen Nederland is gering.
\Weinig diverse organisatie.

Te weinig aandacht in de pers voor nieuwe
werken.

Moeilijk om Nederlandse pers en stakeholders
warm te maken voor onze internationale projec-
ten.

Weinig naamsbekendheid in Nederland.

KANSEN

Internationale promotie met FPK-subsidie

Een zekere interesse voor het werk vanuit podia
en organisaties.

Veel interesse in de publieke opinie voor omge-
ving, natuur, landschap enz.

Veel interesse in kimaatverandering en steiging
zeespiegel enz.

Festivals zijn op zoek naar andere dingen. Niet
‘gewoon’ meer opera of muziek, maar net wat
anders.

Technologisch kan er steeds meer met de Walk
With Me app.

Tilburg is erg in ontwikkeling.

Meer aandacht voor geluid in stadsontwikkeling
en architectonische context.

Brabant-C steekt geld in ontwikkeling van orga-
nisaties.

BEDREIGINGEN

Subsidietromen zijn niet continu

Provincie Brabant komt niet over de brug. Mis-
schien in de toekomst ook weer niet.
Arbeidsmarkt is overspannen voor marketeers
en producenten, (dus versterking is misschien
lastig)






Datum uitvoering | Productie bezoekers |betalend [Plaats Podium / Zaal / festival
1 06-feb-21 | De Droomlozen 0 0]Arnhem (GLD) Schouwburg Arnhem, Kleine zaal 1 (200)
2 09-feb-21 | De Droomlozen 0 0|Heerlen (LI) Theater Heerlen - LIMBURGzaal (362)
3 10-feb-21 | De Droomlozen 0 0] Enschede (OV) Wilminktheater / Muziekcentrum - De Kleine Willem (300)
4 12-feb-21 | De Droomlozen 0 0|Leiden (ZH) Theater ins Blau - Zaal (220)
5 13-feb-21 | De Droomlozen 0 0]'s-Gravenhage (ZH) Korzo - Korzo zaal (204)
6 16-feb-21 | De Droomlozen 0 0] Utrecht (UT) Stadsschouwburg Utrecht - Blauwe Zaal (175)
7 19-feb-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Heerlen (LI) Theater Heerlen - LIMBURGzaal (362)
8 20-feb-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0] Eindhoven (NB) Parktheater Eindhoven - Philipszaal (520)
9 20-feb-21 | The Future is not what it used to be/ Part One (reprise) 0 0| Dordrecht (ZH) Het Energiehuis - Ketel 2 (200)
10 24-feb-21|De Droomlozen 0 0|Ede (GLD) Cultura Ede - Herman Krebberszaal (214)
11 26-feb-21 | De Droomlozen 0 0] Eindhoven (NB) Natlab - Auditorium (130)
12 27-feb-21|De Droomlozen 0 0| Purmerend (NH) Pop- en Cultuurpodium P3 - Theaterzaal (134)
13 27-feb-21|De Droomlozen 0 0| Purmerend (NH) Pop- en Cultuurpodium P3 - Theaterzaal (134)
14 07-mrt-21| De Droomlozen 0 0] Amsterdam (NH) CC Amstel
15 19-mrt-21| De Droomlozen 0 0] Utrecht (UT) Podium Hoge Woerd - Hoge woerd (240)
16 20-mrt-21| De Droomlozen 0 0]Veghel (NB) Theater De Blauwe Kei - Kleine zaal (200)
17 11-mei-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0]'s-Hertogenbosch (NB) |Verkadefabriek - Grote zaal (305)
18 12-mei-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0]'s-Hertogenbosch (NB) |Verkadefabriek - Grote zaal (305)
19 11-jun-21| Coco Chanel (r) 100 100 | Polen The International Theater Festival Valise (online)
20 19-jun-21| Cells (reprise) 25 0]'s-Hertogenbosch (NB) |Design Museum Den Bosch
21 20-jun-21]Signal am Dachstein 100 0| Dachstein Dachstein Gletsjer, La Strada / Festival der Regionen
22 21-jun-21]Signal am Dachstein 285 285|Dachstein Dachstein Gletsjer, La Strada / Festival der Regionen
23 23-jun-21]The Future is not what it used to be (reprise) 163 163 | Innsbruck Osterfestival Tirol, Innsbruck
24 23-jun-21|Hofbogen 50 0
25 15-jul-21] Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
26 16-jul-21] Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
27 17-jul-21]Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
28 18-jul-21] Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
29 19-jul-21] Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
30 20-jul-21 [ Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
31 21-jul-21 | Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
32 22-jul-21 | Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
33 23-jul-21 | Signal-on-Sea 3000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
34 24-jul-22 | Signal-on-Sea 4000 0]lrvine Irvine Beachpark, Cryptic
35 19-aug-21[Soprano Panorama 30 0] Oranjewoud (FR) Belvedere toren, Oranjewoud Festival
36 20-aug-21|Soprano Panorama 155 155] Oranjewoud (FR) Belvedere toren, Oranjewoud Festival
37 21-aug-21|Soprano Panorama 100 100 | Oranjewoud (FR) Belvedere toren, Oranjewoud Festival
38 21-aug-21| The Future is not what it used to be (reprise) 238 237|'s-Hertogenbosch (NB) [Festival Boulevard




39 22-aug-21| The Future is not what it used to be (reprise) 175 174 |'s-Hertogenbosch (NB) [Festival Boulevard

40 22-aug-21| Soprano Panorama 88 88| Oranjewoud (FR) Belvedere toren, Oranjewoud Festival

41 26-aug-21| Another Green world 26 26| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

42 26-aug-21| Another Green world 26 26| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

43 27-aug-21| Another Green world 14 14 | Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

44 27-aug-21| Another Green world 28 28| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

45 28-aug-21| Another Green world 30 30| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

46 28-aug-21| Another Green world 30 30| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

47 29-aug-21| Another Green world 25 25| Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

48 29-aug-21| Another Green world 24 24 |Eindhoven (NB) Voedselbos Eindhoven, STRP

49 03-sep-21 | Signal in Forum liulii 30 0| Cividale del Fruili Mittelfest

50 04-sep-21 | Signal in Forum liulii 40 40| Cividale del Fruili Mittelfest

51 04-sep-21 | Vanishing Point 46 46|'s-Hertogenbosch (NB) | Verkadefabriek - Grote zaal (305)

52 05-sep-21 | Signal in Forum liulii 37 37| Cividale del Fruili Mittelfest

53 23-sep-21 | Vanishing Point 144 134 |'s-Hertogenbosch (NB) |[Verkadefabriek - Grote zaal (305)

54 23-sep-21 | Vanishing Point 50 50|'s-Hertogenbosch (NB) |Verkadefabriek - Foyer (80)

55 24-sep-21 | Vanishing Point 197 72|'s-Hertogenbosch (NB) |[Verkadefabriek - Grote zaal (305)

56 25-sep-21 | Vanishing Point 134 118]'s-Hertogenbosch (NB) |[Verkadefabriek - Grote zaal (305)

57 25-sep-21 | Vanishing Point 20 20|'s-Hertogenbosch (NB) |Verkadefabriek - Foyer (80)

58 26-sep-21 | Vanishing Point 81 76|'s-Hertogenbosch (NB) |[Verkadefabriek - Grote zaal (305)

59 26-sep-21 | Vanishing Point 12 12|'s-Hertogenbosch (NB) |Verkadefabriek - Foyer (80)

60 05-0kt-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 206 206 | Eindhoven (NB) Parktheater Eindhoven - Philipszaal (520)
61 06-okt-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Heerenveen (FR) Posthuis Theater - Grote zaal (401)

62 20-okt-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 64 59 | Nieuwegein (UT) Theater en Kunstencentrum De Kom - Rabobankzaal (650)
63 21-okt-21 | Vanishing Point 107 102 | Hengelo (OV) Rabotheater Hengelo - Eijsinkzaal (327)
64 22-okt-21 | Vanishing Point 101 99 | Amsterdam (NH) Theater Bellevue - Grote Zaal (254)

65 23-0kt-21 | Vanishing Point 60 59| Amsterdam (NH) Theater Bellevue - Grote Zaal (254)

66 25-0kt-21 | Vanishing Point 86 86 | Amsterdam (NH) Theater Bellevue - Grote Zaal (254)

67 29-okt-21 | Vanishing Point 67 59| Ede (GLD) Cultura Ede - Herman Krebberszaal (214)
68 29-okt-21 | Vanishing Point 35 35|Ede (GLD) Cultura Ede/ Foyer

69 30-okt-21 | Vanishing Point 113 104 | Tilburg (NB) De NWE Vorst - Grote Zaal (225), Circo Circolo
70 09-nov-21| The Future is not what it used to be (reprise) 212 207 | Amsterdam (NH) Stadsschouwburg Amsterdam - Grote Zaal (757)
71 10-nov-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 77 76 | Roosendaal (NB) Schouwburg De Kring - Grote Zaal (850)
72 10-nov-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 12 12| Roosendaal (NB) Schouwburg De Kring - Kleine Zaal (220)
73 12-nov-21 | Vanishing Point 171 160 | Rotterdam (ZH) Maaspodium - Zaal 1 (205)

74 20-nov-21| The Future is not what it used to be (reprise) 64 64 | Alkmaar (NH) Theater de Vest - Kleine zaal (260)

75 01-dec-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0] Tilburg (NB) Theaters Tilburg - Schouwburgzaal (900)
76 01-dec-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0] Tilburg (NB) Theaters Tilburg - Studiozaal (165)

77 01-dec-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0] Tilburg (NB) Theaters Tilburg - Studiozaal (165)

78 10-dec-21 [Het LAB 2 0] Tilburg (NB) Atelier Strijbos & Van Rijswijk




79 11-dec-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|'s-Gravenhage (ZH) Korzo - Korzo zaal (204)

80 11-dec-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 79 79| Heerhugowaard (NH) | Cool kunst en cultuur - Rodi Media Zaal (600)
81 11-dec-21 [Het LAB 39 0] Tilburg (NB) Atelier Strijbos & Van Rijswijk

82 15-dec-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Nijmegen (GLD) Theaterzaal Stadsschouwburg Nijmegen (900)
83 17-dec-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Haarlem (NH) Toneelschuur - Beneden zaal

84 18-dec-21 | The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Haarlem (NH) Toneelschuur - Beneden zaal

85 19-dec-21 | Vanishing Point 0 0|Leipzig Lofft Das Theater, Leipzig

86 21-dec-21| The Future is not what it used to be (reprise) 0 0|Breda (NB) ChassV© Theater Em. de Jongzaal (665)




Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

FONDS
PODIUM
KUNSTEN
PERFORMING
Ambiance Tracks 2021 ARTS FUND NL
HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Producties
Nieuwe producties 7 3 5
Reprise producties 2 0
Nieuwe Co-producties 2 1 3
Reprise Co-producties 2 3
Totaal aantal producties 13 6 11
HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Bezoeken per categorie
Nieuwe producties 32068 17380
Reprise producties 25 0
Nieuwe Co-producties 1307 630
Reprise Co-producties 1378 994
Totaal aantal bezoeken 34778 20000 19004
HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten
Noord 5 3
Oost 6 3 5
Midden 1 1 1
West 6 3 3
Zuid 24 15 23
Amsterdam 5 2 7
Rotterdam 1 2 5
Den Haag 1 1
Utrecht
Buitenland 18 20 23
Uitvoering alleen online
Totaal aantal uitvoeringen 70 50 68
Waarvan in standplaats 5 2
Waarvan schoolvoorstellingen 0
HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Regionale spreiding van
bezoekers
Noord 373
Oost 174 493
Midden 64 0
West 143 70
Zuid 1639 3295
Amsterdam 459 204
Rotterdam 171 618
Den Haag 0 0
Utrecht 0
Buitenland 31755 6000 14324
Uitvoering alleen online
Totaal aantal bezoekers 34778 20000 19004
Waarvan in standplaats 113 0
Waavan schoolvoorstellingen 0 0 0




Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar

Ambiance Tracks

2021

FONDS
PODIUM
KUNSTEN
PERFORMING
ARTS FUND NL

HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Aanvullende gegevens bezoekers
Reguliere voorstellingen 34778 20000 19004
Schoolvoorstellingen 0 0 0
Totaal 34778 20000 19004
Waarvan betalend (regulier) 3388 17500 6074
Waarvan niet betalend (regulier) 31390 2500 12930
HUIDIG BOEKJAAR 2021 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Overige gegevens activiteiten
Educatieve activiteiten 25 7
Inleidingen 10 5
Anders/Overige
(toe te lichten in verslag) 8 0
Totaal 1 12

Dit jaar is afgesloten op 29-4-2022




Stichting Ambiance Tracks

Jaarrekening 2021

Balans

ACTIVA

Materiéle Vaste Activa
Totaal Vaste Activa
Vorderingen

Liquide Middelen

Totaal Vlottende Activa

TOTAAL ACTIVA

31-12-2021 31-12-2020
11.449 12.147
11.449 12.147
40.096 29.081

137.036 82.652
177.132 111.733
188.581 123.880

Faam financieel advies kunst- en amusementssector * Beconnummer 409790 « BTW N L003644324B58
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021

Balansen

PASSIVA 31-12-2021 31-12-2020

Algemene Reserve 47.974 30.602

Bestemmingsreserve FPK Covid-19 - 4.573

Bestemmingsreserve HET LAB 30.000 -
Totaal Eigen Vermogen 77.974 35.175
Langlopende Schulden 33.025 -
Kortlopende Schulden 77.582 88.705
TOTAAL PASSIVA 188.581 123.880

oT0 2

Faam financeel advies kunst- en amusementssector * Beconnummer 409790 « BTW NL003644324B58
Norbertijnerpoort 1 » 5046 GL Tilburg Nederland * Tel. administratie **31 (0)13 535 23 15
Tel. **31 (0)13 54 27 254 » E-mail: info@faam-tilbburg.nl * KviK 82116377 Tilburg * Bank NLS54 INGB 0005 3962 25



Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021
BATEN realisatie begroting
2021 021
1a. Publieksinkomsten binnenland
-Recette - -
-Uitkoop 20.760 70.000
-Partage - -
1b. Publieksinkomsten buitenland 89.346 60.000
1. Publieksinkomsten Totaal 110.106 130.000
2. Sponsorinkomsten - -
3a. Vergoedingen coproducent 35.000 10.000
3b. Overige inkomsten 15.000 15.000
3. Overige Directe Inkomsten 50.000 25.000
4. Totaal Directe Opbrengsten 160.106 155.000
5. Indirecte Opbrengsten - 20.000
6a. Bijdragen particulieren inclusief vrienden - -
6b. Bijdragen van bedrijven - -
6c. Bijdragen van private fondsen 6.499 10.000
6d. Bijdragen van goede doelenloterijen - -
6e. Overige private bijdragen - -
6. Overige bijdragen uit de private middelen 6.499 10.000
7 Totaal Eigen Inkomsten 166.605 185.000
8a Regulier meerjarige subsidie 132.100 125.000
8b Indexering 2.774 -
Bijdrage Covid 19 38.300 -
Programma internationale promotie 20.000 -
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 193.174 125.000
9 Meerjarige subsidie provincie - 135.000
10 Meerjarige subsidie gemeente 36.160 30.000
11 Meerjarige subsidie overig - -
12 Overige bijdragen uit publieke middelen - -
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 229.334 290.000
14 Totale baten 395.939 475.000
Inkomensquotes
Berekende Eigen Inkomsquote 0,42
Berekende Andere Inkomensquote 0,66
Faam financeel advies kunst- en amusementssector * Beconnummer 409790 » BTW N L003644324B53
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021
LASTEN realisatie begroting
2021 021
1 Beheerslasten personeel 74.228 60.000
2 Beheerslasten materieel 27.430 40.000
3 Totale beheerslasten 101.658 100.000
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 81.615 120.000
Activiteitenlasten personeel uitvoering 89.332 90.000
Artstieke leiding 16.500 -
4 Activiteitenlasten personeel 187.447 210.000
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 24.372 70.000
Activiteitenlasten materieel uitvoering 22.825 65.000
Marketing 5.812 20.000
Educatieve activiteiten 10.659 10.000
5 Activiteitenlasten materieel 63.668 165.000
6 Totale activiteitenlasten 251.115 375.000
7 Totale Lasten 352.773 475.000
8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 43.166 -
9 Saldo rentebaten/lasten -383 -
10 Saldo bijzondere baten/lasten 16 -
11 Exploitatieresultaat 42.799 -
Resultaatverdeling:
Algemene reserve 17.372
Bestemmingsreserve FPK Covid -4.573
Bestemmingsreserve Ontwikkelkosten tech. lab 30.000
42.799
Personele Bezetting (beheer + activiteiten)
Fte. Vast in dienst 2,3 3
Fte. Tijdelijk in dienst 0 0
Fte. Inhuur 1,0 1,25
Totaal Fte. personele bezetting 3,3 4,25
Aantal vrijwilligers 0,0 25
Fte. vrijwilligers 0,0 0,3
3,3 29,55
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening

2021

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen van waardering

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor de nominale
waarde.

De activa en passiva zijn opgenomen conform in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor de financiéle verslaggeving (RJ 640) voor stichtingen. Tevens zijn ze in overeenstemming
met de voorwaarden van de subsidieverschaffers.

Deze activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs verminderd
met

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen van de materiéle vaste activa zijn gebaseerd op een vast percentage van de
verkrijgingsprijs,

rekening houdend met een eventuele restwaarde en uitgaande van de geschatte economische
levensduur.

Aanschaffingen vanaf 450 euro zijn geactiveerd, aanschaffingen beneden

450 euro komen ineens ten laste van het resultaat.

Grondslagen resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden lasten

en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten.

De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde
waarderingsgrondslagen.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen
en/of verleende diensten onder aftrek kortingen.

De activiteiten van Stichting Ambiance Tracks worden vanuit meerdere subsidiefondsen
gefinancieerd en projecten zijn zodanig met elkaar verweven, dat geen onderscheidt kan
worden gemaakt met welke middelen ze worden gefinancierd. Daarom is er gekozen voor de
opstelling volgens de voorschriften van Fonds Podiumkunsten voor de verantwoording.

inventaris: 20%

De afschrijvingskosten zijn bepaald met inachtneming van restwaarden.

Personeelskosten

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen (WNT) ingegaan. In
de jaarrekening zijn de kosten van de directie (2 personen) opgenomen onder de
beheerslasten personeel en de activiteitenlasten personeel. Uit de hoogte van de totale
personeelslasten kan worden afgeleid dat met 3 personeelsleden in dienst de bezoldiging van
de directie voldoet aan de WNT.

De personeelskosten welke doorberekend zijn aan de aktiviteiten blijven onder de forfaitaire norm van 50 euro.
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021

Toelichting op de balans

ACTIVA

Materiele vaste activa

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiele vaste activa
verwijzen wij naar de bijlage.

Inventaris

Stand beginbalans 12.147
Mutaties in boekjaar
Investeringen 4.862
Afschrijvingen -5.560
Desinvestering
Stand eindbalans 11.449

31-12-2021 31-12-2020
Vorderingen
Debiteuren 34.504 4.957
Omzetbelasting 2.342 24.124
Nog te ontvangen 3.250 -

40.096 29.081
Liquide Middelen
ING 83.630 62.295
ING spaarrekening 53.382 20.357
Chipknip 24 -
137.036 82.652
Faam financieel advies kunst en amusementssector * Beconnummer 409790 « BTW NL003644324B58
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021

Toelichting op de balans

PASSIVA

31-12-2021 31-12-2020
Algemene Reserve
stand begin boekjaar 30.602 30.602
dotatie uit resultaatverdeling 17.372 -
stand einde boekjaar 47.974 30.602
Bestemmingsreserve FPK Covid-19
stand begin boekjaar 4.573 -
dotatie uit resultaatverdeling -4.573 4.573
stand einde boekjaar - 4.573
Bestemmingsreserve HET LAB
stand begin boekjaar - -
dotatie uit resultaatverdeling 30.000 -
stand einde boekjaar 30.000 -
Kortlopende Schulden
Crediteuren 3.400 1.745
Brabant C 8.700 8.700
Bijdrage Kunstloc vooruitontvangen - 15.000
Voortuitontvangen FPK internationale promotie 30.000 -
Te betalen loonbelasting 3.999 9.294
Te betalen pensioenpremie 2.380 1.812
Te betalen vakantiegeld 7.425 5.757
Te betalen nettoloon -425 5.006
Administratie-/accountantskosten 1.203 20.491
Te betalen NOW 20.900 20.900

77.582 88.705

Langlopende Schulden
FPK structureel 4 jaren subsidie laatste termijn 2024 33.025 -

Niet uit de balans blijkende rechten:

Er is een meerjarige productiesubsidie toegekend voor de periode 2021-2024 van
500.000 euro door Het Fonds Podiumkunsten.

Er is een subsidie toegekend van 30.000 euro per jaar voor de periode 2021-2024
door de Gemeente Tilburg in het kader van de Subsidieregeling Professionele kunsten
2021-2024 Tilburg BrabantStad.

Norbertijnerpoort 1 * 5046 GL Tilburg Nederland * Tel. administratie **31 (0)13 535 23 15
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021
realisatie begroting realisatie
2021 2021 2020

1 Beheerslasten personeel
Zakelijke leiding 22.910 - 23.073
Marketing 51.318 - 46.710

74.228 60.000 69.783
2 Beheerslasten materieel
Kantoorkosten - -
Verzekeringen 4.159 - 3.430
Huur kantoorruimte 8.685 - 3.763
Afschrijvingen 5.560 - 5.208
Administratie-/accountantskosten 6.341 - 13.363
Overige bedrijfslasten 2.685 - 10.334

27.430 40.000 36.098
3 Totale beheerslasten 101.658 100.000 105.881
4 Activiteitenlasten personeel
Repetities 48.003 - 44.000
Decorontwerper vormgever 3.020 - 250
Compostie 9.546 - 14.800
Produktiemedewerker 16.796 - 72.598
Techniekmedewerker 4.250 - -
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 81.615 120.000 131.648
Performers 84.132 - 71.561
Techniekmedewerkers 5.200 - 6.523
Produktiemedewerkers - - 1.346
Activitetenlasten personeel uitvoering 89.332 90.000 79.430
Artistieke leiding 16.500 - 17.700
Totale activiteitenlasten personeel 187.447 210.000 228.778
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021 Jaarrekening
realisatie begroting realisatie
2021 2021 2020
5 Activiteitenlasten materieel
Decor licht 1.571 - 10.958
Techniek 19.985 - 30.155
Transport 1.316 - 8.332
Huur repetitieruimte 1.500 - 9.062
Totaal materieel voorbereiding 24.372 70.000 58.507
Transport en reiskosten 17.489 - 7.081
Verblijfskosten 1.021 - 805
Techniek 4.315 - 25.970
Totaal materieel uitvoering 22.825 65.000 33.856
Marketing en publiciteit 5.812 20.000 5.443
Educatieve activiteiten 10.659 10.000 12.935
Totale activiteitenlasten materieel 63.668 165.000 110.741
6 Totale activiteitenlasten 251.115 375.000 339.519
7 Totale Lasten 352.773 475.000 445.400
8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering 43.166 - 5.026
9 Saldo rentebaten/lasten -383 - -453
10 Saldo bijzondere baten/lasten 16 - -
11 Exploitatieresultaat 42.799 - 4.573
Faam financieel advies kunst- en amusementssector * Beconnummer 409790 « BTW N L003644324B58
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021

St Ambiance Tracks
737

Overzicht omzetbelasting 2021 In €

Af te dragen:

Omzet buiten EU 11.305
Omzet niet belast in Nederland ( EU) 78.041
Netto omzet vrijgesteld 0
Netto omzet 55.760 21% 11.709
Netto omzet 0 9% 0
Prive-bijtelling 0
11.709
Voorheffing 24.021
-12.312
Correctie ivm vrijgestelde prestaties 0% 0
Verschuldigd -12.312
Afdrachten
1e kwartaal 0
2e kwartaal 0
3e kwartaal -10.043
-10.043
Nog te betalen (+)/ ontvangen (-) per 31-12-2021 -2.269
Aangifte 4e kwartaal 6.417
Suppletie te betalen (+)/ ontvangen (-) -8.686

o700
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Stichting Ambiance Tracks Jaarrekening 2021

RESULTAATBESTEMMING

Exploitatieresultaat

Saldo gewone bedrijfsvoering
Het bestuur beslist in de jaarvergadering over de bestemming van het
resultaat.

Resultaatbestemming
Het resultaat is toegevoegd aan de volgende reserves:

Algemene Reserve 17.372
Bestemmingsreserve Fonds Podiumkunsten Covid 19 -4.573
Bestemmingsreserve Ontwikkelkosten 30.000

42.799
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